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Ξεξίιεςε 

Ζ εηζήγεζε αθνξά ζηε δηεξεχλεζε κεηαζρεκαηηζκψλ ζηνλ αζηηθφ ρψξν ζε ζρέζε κε ην 
ραξαθηήξα θαη ηε δπλακηθή ησλ δξαζηεξηνηήησλ-θπξίσο ησλ παξαγσγηθψλ-θαη ηε δηάξζξσζε 
ζεκαληηθψλ θνηλσληθν-νηθνλνκηθψλ θαη ρσξηθψλ δηθηχσλ. Ν ρξφλνο παίδεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν 
ζηηο εμειίμεηο απηέο. Νη αιιαγέο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη απφ 
ηηο δηαθνξεηηθέο θάζεηο αλάπηπμεο ησλ ζεκαληηθψλ γηα ηνλ αζηηθφ ρψξν νηθνλνκηθψλ θιάδσλ, 
δηαδξακαηίδνπλ θχξην ξφιν ζ‟ απηήλ ηε δηαδξνκή. Ξαξαηεξνχκε εδψ φηη, ε θηλεηηθφηεηα ησλ 
επηρεηξήζεσλ πξνο λέεο κνξθέο νξγάλσζεο απφ κία θάζε εμέιημεο ζ‟ άιιε ή ε «κεηαθχιηζε» 
ζηηο αξρηθέο, δηαγξάθνπλ κία πνιχπινθε ρσξν-θνηλσληθή δπλακηθή. Νη δηαθνξεηηθέο απηέο 
δηαδξνκέο θαη ηαρχηεηεο αλάπηπμεο έρνπλ έλα ηζρπξφ θνηλσληθφ πεξηερφκελν θαζψο νη 
θνηλσληθν-επαγγεικαηηθέο νκάδεο αληαπνθξίλνληαη κε δηαθνξνπνηεκέλεο πξαθηηθέο 
αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ζπλζεθψλ θαη νηθεηνπνίεζεο ηνπ ρψξνπ. Ρα παξαπάλσ δεηήκαηα είλαη 
θξίζηκα ηφζν γηα ηελ εξκελεία ηεο εμέιημεο ηνπ ζχγρξνλνπ αζηηθνχ ρψξνπ φζν θαη γηα ην 
ζρεδηαζκφ. Απαηηνχλ ζπλερή παξαηήξεζε θαη αμηνιφγεζε. Γηα ην ιφγν απηφ ζρεδηάζακε έλα 
«πιέγκα» δεηθηψλ παξαθνινχζεζεο κε εθαξκνγή ζε πεξηνρέο ηνπ Ξεηξαηά θαη ζηφρν ηελ 
πηινηηθή ιεηηνπξγία Αζηηθνχ Ξαξαηεξεηεξίνπ. Ζ δηαρξνληθή πηνζέηεζε απηήο ηεο δηαδηθαζίαο 
παξαθνινχζεζεο, εξκελείαο θαη αμηνιφγεζεο απφ ηνπο αξκφδηνπο θνξείο, πηζηεχνπκε φηη ζα 
δψζεη ηε δπλαηφηεηα λα ζηεξηρζνχλ θνηλσληθά επαίζζεηεο πνιηηηθέο θαη ζα ζέζεη ηηο βάζεηο γηα 
καθξνρξφλην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ζηελ πεξηνρή.  

APPROACHING THE TRANSFORMATIONS IN THE URBAN SPACE… 

Valerianou K., Panayotatos E. 

National Technical University of Athens, School of Architecture, 

Department of Urban and Regional Planning 

Abstract 

The paper focuses on transformations in urban areas with regard to the dynamics of 
productive activities –and the structure of important socio-economic and territorial networks. 
Changes in the productive process, as they are shaped by the different phases of growth of 
keys-sectors play a crucial role in this process. That is, evolution of enterprises to new 
organisational forms and transfer from one phase of development to another or the declining 
back to initial stages outline complicated spatial and social dynamics. These different 
evolutionary stages have powerful social effects as the social-professional teams involved 
correspond with differentiated practices in order to explore new conditions in urban area. 
These issues are crucial for the interpretation of development of modern urban areas as well 
as for planning methodologies. They require observation and evaluation. For this reason we 
designed a matrix of follow-up indicators appropriate for the region of Piraeus connected with 

the pilot operation of an observatory. Enforcing this practice will contribute to the formulation 
of socially sensible development policies and to long-lasting strategic planning for the region.  

Ιέμεηο θιεηδηά: αλαπηπμηαθή ραξηνγξάθεζε, ηνκέαο/θιάδνο-θιεηδί, δηαδηθαζίεο/θάζεηο εμέιημεο 

παξαγσγηθήο βάζεο, αιιειεπηδξάζεηο κε γεσγξαθηθφ ρψξν, δείθηεο παξαθνινχζεζεο. 

Ψηφιακή Βιβλιοθήκη Θεόφραστος - Τμήμα Γεωλογίας. Α.Π.Θ.



 
Αλζξσπνγεσγξαθία 8ν Ξαλειιήλην Γεσγξαθηθό Ππλέδξην 
Ζ γεσγξαθία ησλ ρσξνθνηλσληθψλ κεηαβνιψλ θαη αληζνηήησλ ζηε ζχγρξνλε Διιεληθή πφιε 

 

 

136 

Key words: charting of the development process, key-sector, development processes/phases of 

productive base, interactions with geographic space, follow-up indicators. 

1. Δηζαγσγή: Ρν θεληξηθό δήηεκα  

Ρα ζχγρξνλα δεδνκέλα δίλνπλ αλαπηπμηαθή δηέμνδν ζε «παξαδνζηαθέο» αιιά θαη ζε 
«ζχγρξνλεο» παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, κε απνηέιεζκα ε ζπλχπαξμε θαη νη πνιχπινθεο 

δηαδηθαζίεο κεηαζρεκαηηζκνχ
2 νη νπνίεο ηηο δηέπνπλ, λα απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα ηεο 

εμέιημεο ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ. Ζ δπλακηθή ησλ πνιπεπίπεδσλ δηεξγαζηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 
ηνπηθέο ηδηαηηεξφηεηεο επεξεάδνληαη αιιά θαη ππαγνξεχνπλ ηηο κεηαβνιέο θαη εμειίμεηο ζηελ 
παξαγσγή θαη ηελ πνιππινθφηεηα ηεο ζπλεπαθφινπζεο ρσξηθήο δηάξζξσζεο. Κε απηφ ην 
πξίζκα ε δηεξεχλεζε εζηηάδεηαη ζηελ εξκελεία ηεο δηακφξθσζεο ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ ζηνλ 
Ξεηξαηά, φπσο απηή θαζνξίδεηαη απφ ηηο δηαθνξεηηθέο θάζεηο αλάπηπμεο ζηηο νπνίεο βξίζθνληαη 

νη ζεκαληηθνί νηθνλνκηθνί θιάδνη, νη «θιάδνη- θιεηδί»
3
 νη νπνίνη ζπλζέηνπλ ηελ ηνπηθή 

παξαγσγηθή βάζε. Έληνλεο ελδνθιαδηθέο θαη δηαθιαδηθέο δηαθνξνπνηήζεηο, ραξαθηεξίδνπλ ηηο 
ηδηαηηεξφηεηεο ησλ θάζεσλ εμέιημεο πνπ θαζνξίδνπλ δηαρξνληθά ηελ αλαπηπμηαθή δηαδξνκή ησλ 
ζεκαληηθψλ απηψλ, γηα ηελ πεξηνρή, θιάδσλ. Έηζη ε αλάδεημε ησλ δηαδηθαζηψλ εμέιημεο ηεο 
παξαγσγηθήο βάζεο, νη δηαθνξεηηθέο θάζεηο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, νη ρσξηθέο αιιαγέο 
θαζψο θαη νη πξαθηηθέο αληαπφθξηζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ ζ΄ απηέο, ζηνηρεηνζεηνχλ, 
ζχκθσλα κε ηε δηεξεχλεζε, ηηο θχξηεο παξακέηξνπο ησλ αιιαγψλ. Ζ έξεπλα έδεημε φηη ε 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία δελ εμειίζζεηαη νκνηφκνξθα θαη γξακκηθά. Απνηειεί κηα δηαδηθαζία 
«αλνηθηή» σο πξνο ην ρξφλν θαη ηηο ζπλζήθεο πινπνίεζήο ηεο θαη πξνθαιεί ηαπηφρξνλα κηα 
πιεζψξα απφ δηαθνξεηηθέο επηπηψζεηο, θξίζηκεο γηα ηελ εμέιημε ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ. 

Σαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα δηεξεχλεζεο θαη εθαξκνγήο ησλ παξαπάλσ δεηεκάησλ 
απνηειεί ν Ξεηξαηάο θαη ηδηαίηεξα ε πεξηνρή ηνπ Αγίνπ Γηνλπζίνπ, ε ηζηνξηθή παξαγσγηθή ηνπ 

«πηάηζα». Νη δηαρξνληθέο ζπλζήθεο δηακφξθσζεο ηεο πεξηνρήο θαζνξίζζεθαλ απφ ηελ χπαξμε 
ηνπ ιηκέλα θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. Νη ζπλαθείο κε ην ιηκάλη «παξαδνζηαθέο» 
δξαζηεξηφηεηεο έρνπλ ιεηηνπξγήζεη σο «ηνκέαο –θιεηδί» γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο 
νηθνλνκίαο ηνπ Ξεηξαηά θαη ην πιαίζην δηαζχλδεζεο πνιιψλ θνηλσληθν –επαγγεικαηηθψλ 
νκάδσλ. Πήκεξα, ζ‟ απηφλ, ηνλ ηδηαηηέξα λεπξαιγηθφ αζηηθφ ρψξν, ιακβάλνπλ ρψξα 
ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηε ζχλζεζε θαη ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγηθήο βάζεο, αιιαγέο νη νπνίεο 
ζρεηίδνληαη αθελφο κε ηε ζηαδηαθή απαμίσζε ησλ «παξαδνζηαθψλ» δξαζηεξηνηήησλ θαη 
αθεηέξνπ κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ άιισλ. Νη εμειίμεηο απηέο επηθέξνπλ πνιπεπίπεδεο ρσξν-
θνηλσληθέο επηπηψζεηο φπσο: αιιαγέο ζηηο ρξήζεηο γεο, σο απνηέιεζκα ηεο 

«ηξηηνγελνπνίεζεο»
4
 δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ δηαθνξνπνηήζεσλ ζηα παξαγσγηθά δίθηπα, 

ππνβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ελψ, ζε κεξηθέο πεξηνρέο, παξαηεξείηαη παξάιιειε 
αλαβάζκηζε, αλεξγία ζε ζεκαληηθνχο θιάδνπο γηα ηελ ηνπηθή νηθνλνκία, δηαθνξνπνίεζε ζηε 
ζχλζεζε ηεο απαζρφιεζεο (βαζκφο εμεηδίθεπζεο, ζέζε ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θ.ιπ.), 
δηαθνξνπνίεζε ζηα θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ηνπηθψλ λνηθνθπξηψλ (επηπηψζεηο ζηηο 
νκάδεο πιεζπζκνχ ρακεινχ ή κεζαίνπ εηζνδήκαηνο, κεηεγθαηάζηαζε λέσλ ειηθηαθά νκάδσλ, 
θ.ιπ.). H ζπξξίθλσζε ησλ «παξαδνζηαθψλ» θαη ε αλάπηπμε «ζχγρξνλσλ» δξαζηεξηνηήησλ 
θαζψο θαη ε επηξξνή ηνπο ζηελ θνηλσλία θαη ηνλ ρψξν ηεο πεξηνρήο είλαη θξίζηκα δεηήκαηα, ηα 

νπνία ρξεηάδνληαη δηαπίζησζε αιιά θαη ζπλερή παξαηήξεζε
5
.  

2. Κεζνδνινγηθέο επηινγέο  

Ρν έξγν
6 

ζηνηρεηνζεηεί κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε θαη δηαξζξψλεη αλαπηπμηαθή 

ραξηνγξάθεζε νιφθιεξνπ ηνπ Ξεηξαηά κε ζηφρν λα επηιέμεη ηειηθά ηελ θαηαιιειφηεξε πεξηνρή 
γηα κειέηε. Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε -ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε ζχλζεζε θαη ππνζηήξημε 
ππνζέζεσλ εξγαζίαο, ηε δηεξεχλεζε ζπλαθψλ ζεσξεηηθψλ δεηεκάησλ, ηε κειέηε θαη εξκελεία 
δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ, ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε έξεπλαο πεδίνπ θαζψο θαη ηελ 
θαηάξηηζε πιέγκαηνο Γεηθηψλ Ξαξαθνινχζεζεο- αλαδεηθλχεη θαη ζπλζέηεη ηα παξαπάλσ 
θξίζηκα δεηήκαηα πξνζδίδνληαο έηζη λέεο δπλαηφηεηεο θαη δηαζηάζεηο ζηελ αλαπηπμηαθή 
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ραξηνγξάθεζε.  

Ζ ραξηνγξάθεζε ηεο θπζηνγλσκίαο ηνπ Ξεηξαηά βαζίζηεθε ζηελ επεμεξγαζία ησλ 
πιεζπζκηαθψλ θαη δεκνγξαθηθψλ δεδνκέλσλ, ζηελ εξκελεία ηεο πνιενδνκηθήο εηθφλαο θαη ζηε 
δηεξεχλεζε ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Γήκνπ, έρνληαο σο ρσξηθφ επίπεδν 
αλάιπζεο ην Γεκνηηθφ Γηακέξηζκα. Ζ δηεξεχλεζε ησλ θξίζηκσλ ζεκάησλ αλά Γεκνηηθφ 
Γηακέξηζκα νδήγεζε ζηελ επηινγή ηεο πεξηνρήο ηνπ Αγίνπ Γηνλπζίνπ, ηεο ηζηνξηθήο 
παξαγσγηθήο πηάηζαο ηνπ Ξεηξαηά ζην 5ν Γηακέξηζκα, σο κειέηε πεξίπησζεο. Πεκαληηθφο 
άμνλαο δηεξεχλεζεο απνηειεί ε ρσξηθή θαη θιαδηθή αλάιπζε ηεο πεξηνρήο κειέηεο, ε αλάδεημε 
ησλ «ηνκέσλ- θιεηδί» θαη ηεο δπλακηθήο ηνπο, θαζψο θαη ησλ ζρεηηθψλ ρσξηθψλ εμειίμεσλ. Ρν 
ζηάδην απηφ πεξηιακβάλεη: 

 ηελ αλαδήηεζε – κε θξηηήξηα ην πιήζνο ησλ θαηαζηεκάησλ θαη ηε ρσξηθή ζπγθέληξσζε 
(κεηά απφ επεμεξγαζία ηεο δηάξζξσζεο ησλ θιάδσλ αλά νηθνδνκηθφ ηεηξάγσλν) ησλ 

ζεκεξηλψλ (2004) «δπλακηθψλ» θιάδσλ ζηελ πεξηνρή, δειαδή ησλ δηςήθησλ
7
 θιάδσλ 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ είλαη ζήκεξα ζεκαληηθνί γηα ηελ πεξηνρή. Ζ θαηαγξαθή ηεο 
επσλπκίαο θαη ηνπ αληηθεηκέλνπ ησλ επηρεηξήζεσλ έγηλε επί ηνπ πεδίνπ κε ηε ζπκπιήξσζε 
εηδηθά ζρεδηαζκέλσλ απνγξαθηθψλ θαξηειψλ. Πηελ αλαδήηεζε ησλ ζεκεξηλψλ δπλακηθψλ 
θιάδσλ πινπνηήζεθαλ θαη νη ζπλεληεχμεηο «αηρκήο» κε ηνπηθνχο παξαγσγηθνχο θνξείο, έηζη 
ψζηε λα αλαδεηρζνχλ νη ηάζεηο θαη νη «ππξήλεο» ησλ ζχγρξνλσλ παξαγσγηθψλ 
δηαζπλδέζεσλ/ αιιειεμαξηήζεσλ ζηελ πεξηνρή,  

 ηελ αλαδξνκή ζην παξειζφλ θαη ηε δηεξεχλεζε ηεο δηαρξνληθφηεηαο ησλ ζεκεξηλψλ 
δπλακηθψλ θιάδσλ θαη ηελ αλάδεημε ησλ «θιάδσλ-θιεηδί» ηεο δεθαεηίαο 1978-1988. 
Ξξφθεηηαη γηα ηνπο ηεηξαςήθηνπο ππνθιάδνπο ησλ ζεκεξηλψλ δπλακηθψλ θιάδσλ πνπ ήηαλ 
θαη ηφηε ζεκαληηθνί γηα ηελ πεξηνρή, κε ηελ έλλνηα φηη πεξηειάκβαλαλ κεγάιν αξηζκφ 
θαηαζηεκάησλ αλά νηθνδνκηθφ ηεηξάγσλν ή/ θαη απαζρνινχζαλ κεγάιν αξηζκφ αηφκσλ αλά 
θαηάζηεκα,  

 ηελ αλαδήηεζε ησλ ζεκεξηλψλ (2004) «θιάδσλ-θιεηδί». Ξξφθεηηαη γηα ηεηξαςήθηνπο 
θιάδνπο-θιεηδί ηεο δεθαεηίαο 1978-1988 πνπ εμαθνινπζνχλ λα είλαη ζεκαληηθνί γηα ηελ 
πεξηνρή, αιιά θαη γηα θαηλνχξγηνπο ηεηξαςήθηνπο θιάδνπο πνπ αλαπηχρζεθαλ ηα ηειεπηαία 
ρξφληα θαη θξίλνληαη ζήκεξα ζεκαληηθνί. Ζ αλαδήηεζε βαζίζηεθε ζηα απνηειέζκαηα πνπ 
πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα πεδίνπ, θαη ζπγθεθξηκέλα, απφ ηηο θχξηεο ζπλεληεχμεηο, πνπ 
δηεμήρζεζαλ κε παξαγσγηθνχο θνξείο-επηρεηξεκαηίεο,  

 ηε ρσξηθή θαηαλνκή ησλ ζεκεξηλψλ «θιάδσλ-θιεηδί» θαη ηελ αλάδεημε ησλ ζπιάθσλ 
δηαζχλδεζεο/ αιιειεμάξηεζήο ηνπο, ππφ ην πξίζκα ηεο θαηαγξαθήο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ηεο 
ζηξσκαηνπνίεζεο ησλ θαηαζηεκάησλ- ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ηνπο- θαη ησλ πνξηζκάησλ ησλ 
θχξησλ ζπλεληεχμεσλ -ζε ζρέζε κε ηηο παξαγσγηθέο δηαζπλδέζεηο ησλ θιάδσλ.  

Ζ δηαδηθαζία, πνπ παξαπάλσ πεξηγξάθεηαη, αλαδεηθλχεη θαη ηεθκεξηψλεη ηνπο ζεκεξηλνχο 
«θιάδνπο-θιεηδί» ζηελ πεξηνρή θαη δηαξζξψλεη ην ππφβαζξν κε βάζε ην νπνίν πξνρσξήζακε 
πεξαηηέξσ ζε δηεξεχλεζε εηο βάζνο. Δδψ ε έξεπλα πεδίνπ δηεμήρζε κε θαηάιιεια δνκεκέλν 
εξσηεκαηνιφγην ζε ζρεδηαζκέλν δείγκα επηρεηξεκαηηψλ θαη εξγαδνκέλσλ ζηα θαηαζηήκαηα ησλ 

«θιάδσλ-θιεηδί»
8
. Ζ δηεξεχλεζε απηή εζηηάδεη πεξαηηέξσ ζηηο δηαδηθαζίεο εμέιημεο ηεο ηνπηθήο 

παξαγσγηθήο βάζεο, ζηηο θάζεηο αλάπηπμεο ησλ «θιάδσλ–θιεηδί», ζηηο πξαθηηθέο 
αληαπφθξηζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ θαη ζηηο αιιειεμαξηήζεηο κε ην γεσγξαθηθφ ρψξν. 
Θξίζηκε είλαη ε θαηάξηηζε, απφ ην έξγν, ηππνινγίαο θιαδηθψλ ζηξσκάησλ. Ρα ζηξψκαηα 
θαηαηάζζνληαη ζε ηχπνπο «επάισηνπο», «δπλακηθνχο» θαη «αλνδηθνχο» θαη πεξηγξάθνληαη νη 
δηαδηθαζίεο εμέιημήο ηνπο.  
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3. Νη θάζεηο αλάπηπμεο: Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

απαζρόιεζεο θαη νη πξαθηηθέο αληαπόθξηζεο ησλ επαγγεικαηηθώλ νκάδσλ  

Κε βάζε ηελ έξεπλα πεδίνπ γίλεηαη ζχλζεζε ησλ πνξηζκάησλ σο πξνο ηηο θάζεηο αλάπηπμεο 
ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ «θιάδσλ – θιεηδί» θαη ηελ θηλεηηθφηεηα -«κεηαθχιηζε»- ηνπο απφ κία 
θάζε αλάπηπμεο ζε άιιε, ηηο πξαθηηθέο αληαπφθξηζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ θαη ηελ 

αλάπηπμε ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ, δεηήκαηα, ηα νπνία ζπλνπηηθά παξνπζηάδνληαη παξαθάησ
9
: 

Α΄ θάζε: Ππξξίθλσζε παξαγσγήο θαη ζηαδηαθό θιείζηκν κνλάδσλ ή ελδνθιαδηθέο θαη 
δηαθιαδηθέο ζπκπξάμεηο, ζπλεηαηξηζκνί θαη ζπγρσλεύζεηο:  

Ζ θάζε απηή νξηνζεηείηαη ρξνληθά απφ ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄70 κέρξη θαη ζήκεξα θαη 
απνηειεί νπζηαζηηθά ηελ έλαξμε ηεο εμειηθηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ πξψηε θξίζηκε αλαπηπμηαθή 
πεξίνδν. Πήκεξα, ζηε θάζε απηή βξίζθνληαη ηα επάισηα ζηξψκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 
νξηζκέλεο αλνδηθέο θαη δπλακηθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο βξίζθνληαλ ζε πην εμειηγκέλεο θάζεηο 
αλάπηπμεο θαη ηελ ηειεπηαία δεθαεηία κεηαθχιπζαλ εδψ. Ζ ζπξξίθλσζε ηεο παξαγσγήο θαη ν 
πξνζαλαηνιηζκφο ζε βνεζεηηθέο -ρακειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο -παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο 
είλαη ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξήζεσλ. Πεκαληηθή δηαπίζησζε είλαη φηη, ζε απηή ηε 
θάζε εκθαλίδνληαη επηρεηξήζεηο δχν «ηαρπηήησλ»: επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο θζίλνπλ ζηαδηαθά 
θαη θιείλνπλ, θαη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο επηβηψλνπλ κε ηε βνήζεηα ελδνθιαδηθψλ θαη, θπξίσο, 
δηαθιαδηθψλ ζπκπξάμεσλ, ζπλεηαηξηζκψλ ή ζπγρσλεχζεσλ.  

Πηε θάζε ζπξξίθλσζεο ηεο παξαγσγήο, νη ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη επηρεηξεκαηίεο, 
αθνξνχλ θπξίσο ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο, ζηε κείσζε ηνπ αξηζκνχ 
απαζρνινχκελσλ, ζηελ πξφζιεςε επνρηαθνχ αλεηδίθεπηνπ πξνζσπηθνχ, ζηελ πεξαηηέξσ 
πξνζσπηθή απαζρφιεζε, ζηελ αιιαγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο εθηφο πεξηνρήο 
Αγίνπ Γηνλπζίνπ θαη Ξεηξαηά, θ.ιπ.  

Νη πξαθηηθέο αληαπφθξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηελ θαηαλάγθε 
απνδνρή αιιαγήο ζέζεο θαη αληηθεηκέλνπ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ρσξίο παξάιιειε 
εμεηδίθεπζε, ηελ απνδνρή πξαθηηθψλ επνρηαθήο απαζρφιεζεο ζηελ επηρείξεζε κε αλαγθαζηηθή 
επέθηαζε ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο σξαξίνπ, ηελ αλεχξεζε ζπκπιεξσκαηηθήο -εθηφο θχξηαο 
επηρείξεζεο-απαζρφιεζεο, θ.ιπ.  

Β΄ θάζε: Γηεχξπλζε ή δηαθνξνπνίεζε αληηθεηκέλνπ παξαγσγήο κε εθαξκνγή λέσλ 
ηερλνινγηψλ θαη ζχγρξνλσλ νξγαλσηηθψλ ζρεκάησλ:  

Ζ θάζε απηή ρξνληθά νξηνζεηείηαη απφ ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄80 κέρξη θαη ζήκεξα. 
Ππλαληάκε , εδψ, θπξίσο, αλνδηθέο επηρεηξήζεηο, αιιά θαη νξηζκέλεο επάισηεο επηρεηξήζεηο, νη 
νπνίεο εμειίρζεθαλ θαη βξίζθνληαη ζήκεξα εδψ, θαζψο θαη νξηζκέλεο δπλακηθέο επηρεηξήζεηο, νη 
νπνίεο κεηαθχιπζαλ απφ πην εμειηγκέλεο θάζεηο αλάπηπμεο ζ‟ απηήλ ηε θάζε. Ρα ηειεπηαία 
ρξφληα ε πηνζέηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ νδήγεζε ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο παξαπάλσ 
επηρεηξήζεηο, ζηε δηεχξπλζε ηνπ αληηθεηκέλνπ παξαγσγήο κε δξαζηεξηφηεηεο δεπηεξεχνπζεο, νη 
νπνίεο ελαιιάζζνληαη κε ηελ θχξηα. Απηή ε επειημία ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ν ζρεηηθά 
κεγάινο αξηζκφο δηαθνξεηηθψλ πξντφλησλ πνπ δηαζθαιίδεη, δεκηνπξγεί θαη ην θαηάιιειν 
πιαίζην γηα ηε ζχλαςε ππεξγνιαβηθψλ ζρέζεσλ κε δπλακηθέο επηρεηξήζεηο εθηφο Ξεηξαηά. 
Πεκαληηθή δηαπίζησζε είλαη φηη θαη εδψ εκθαλίδνληαη επηρεηξήζεηο δχν «ηαρπηήησλ»: 
επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο νξηαθά αληεπεμέξρνληαη ζηηο αιιαγέο πνπ πηνζέηεζαλ ζην πιαίζην 
ζχλαςεο ππεξγνιαβηθψλ ζρέζεσλ, θαζψο θαη κηθξφο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο ζηε 
δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ εληάζζνληαη πιήξσο -κέζσ ησλ ππεξγνιαβηθψλ ζρέζεσλ- ζηε ιεηηνπξγία 
ηζρπξφηεξσλ, εθηφο πεξηνρήο κειέηεο, επηρεηξήζεσλ. Ζ έξεπλα δείρλεη φηη ζηε θάζε απηή νη 
παξαδνζηαθέο ζέζεηο εξγαζίαο κεηψλνληαη, ελψ παξάιιεια δεκηνπξγνχληαη ζέζεηο ζε 
ζχγρξνλεο εηδηθφηεηεο δηνίθεζεο θαη πξνψζεζεο ηνπ πξντφληνο. Πηαδηαθά αξρίδνπλ λα 
εκθαλίδνληαη επέιηθηα ζρήκαηα εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη λα εληζρχνληαη επίζεο νη αλεηδίθεπηεο 
ζέζεηο εξγαζίαο.  
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Πηε θάζε δηεχξπλζεο ή δηαθνξνπνίεζεο αληηθεηκέλνπ παξαγσγήο, νη ζηξαηεγηθέο, πνπ 
πηνζεηνχλ νη επηρεηξεκαηίεο -ζηξαηεγηθέο νη νπνίεο ζπρλά πξνζδηνξίδνληαη απφ ηηο εθάζηνηε 
ζρέζεηο ππεξγνιαβίαο- αθνξνχλ, θπξίσο: ζηελ ελίζρπζε ησλ παξαγσγηθψλ δηθηπψζεσλ ζε 
ηνπηθφ επίπεδν Γήκνπ Ξεηξαηά, ζηελ αιιαγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο επηρεηξήζεσλ εθηφο 
πεξηνρήο κειέηεο αιιά εληφο Γήκνπ Ξεηξαηά, ζηε ζηαδηαθή πηνζέηεζε ηερλνινγηψλ θαη 
ινγηζκηθψλ πξνγξακκάησλ ζηα ηκήκαηα δηνίθεζεο, ζηελ εθαξκνγή ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο 
θαη θαηάξηηζεο παξάιιεια κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θ.ιπ.  

Νη πξαθηηθέο αληαπφθξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζρεηίδνληαη, θπξίσο, κε ηε ζπλερή εμεηδίθεπζε 
θαη αλαβάζκηζε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο, ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα θαηάξηηζε ζε 
ηερλνινγίεο, ζε ζπζηήκαηα παξαγσγήο θαη δηνίθεζεο, θαζψο θαη ζε ζπζηήκαηα πξνψζεζεο ηνπ 
ηειηθνχ πξντφληνο, ηελ επέθηαζε ηνπ εξγαζηαθνχ σξαξίνπ θαη, αλάινγα κε ηελ νκάδα 
εηδηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ πηνζέηεζε πξαθηηθψλ αλεχξεζεο ζπκπιεξσκαηηθήο 
εξγαζίαο, θ.ιπ. 

Γ΄ θάζε: Κεηθηή παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα κε ζηαδηαθή εμεηδίθεπζε αληηθεηκέλνπ 
παξαγσγήο θαη δηαζχλδεζε κε ηξηηνγελείο δξαζηεξηφηεηεο θαη θπξίσο κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο 
ηνπ ρνλδξεκπνξίνπ: 

Ζ θάζε απηή ρξνληθά νξηνζεηείηαη απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηία ηνπ ΄90 κέρξη θαη ζήκεξα. Ζ 
κεηθηή παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, ηελ νπνία πηνζεηεί ζεκαληηθφο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ 
ησλ δπλακηθψλ θιαδηθψλ ζηξσκάησλ ή ησλ αλνδηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ εμειίρζεθαλ 
πεξαηηέξσ, αθνξά ζηελ παξαγσγή εμεηδηθεπκέλσλ πξντφλησλ θαη ζηελ παξάιιειε παξνρή 
ηερληθήο θαη εκπνξηθήο ππνζηήξημεο ζ‟ απηά. Πηελ εμέιημε απηή ζπκβάιινπλ νη δπλακηθέο 
δηαζπλδέζεηο κε ηνπηθά θαη ππεξηνπηθά θαηαζηήκαηα ηνπ ρνλδξεκπνξίνπ. Ζ δηαθνξνπνίεζε ηνπ 
αληηθεηκέλνπ παξαγσγήο μεθηλάεη σο δεπηεξεχνπζα δξαζηεξηφηεηα, θπξίσο ζηνλ ηνκέα ηεο 
λαππεγνεπηζθεπήο, γηα λα εμειηρζεί ζηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ ζε θχξηα. Πηε θάζε απηή, θαη φζν 
αθνξά ζηελ απαζρφιεζε, παξαηεξνχκε κεηαβνιή ηνπ αξηζκνχ απαζρνινπκέλσλ, εμεηδίθεπζε 
εξγαδνκέλσλ κε παξαδνζηαθέο εηδηθφηεηεο, ελίζρπζε ζέζεσλ εξγαζίαο- θπξίσο ζηα λέα 
ηκήκαηα δηνίθεζεο, δηαθίλεζεο ή πξνψζεζεο ηνπ πξντφληνο- αχμεζε κφληκσλ αλεηδίθεπησλ 
ζέζεσλ εξγαζίαο, θαζηέξσζε επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ζρεκάησλ.  

Πηε θάζε ηεο κεηθηήο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο νη ζηξαηεγηθέο ησλ επηρεηξεκαηηψλ 
ζηνρεχνπλ ζηε ζπλερή δηαθνξνπνίεζε θαη εμέιημε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο κε ηελ πηνζέηεζε 
εμεηδηθεπκέλσλ ηερλνινγηθψλ ζπζηεκάησλ, ζηε ζπλερή αλαλέσζε θαη αλαβάζκηζε ηνπ 
κεραλνινγηθνχ θαη ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, ζηελ πηνζέηεζε λέσλ κνληέισλ δηνίθεζεο κέζσ 
ησλ ζπλεξγαζηψλ εηδηθεπκέλσλ ή εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ θαη ζηελ αλαβάζκηζε ησλ θηηξηαθψλ 
εγθαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο, θ.ιπ.  

Νη πξαθηηθέο αληαπφθξηζεο ηνπ κεγαιχηεξνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ ζρεηίδνληαη, 
θπξίσο, κε ηελ αλαγθαζηηθή αιιαγή ζέζεο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ηελ αιιαγή 
εηδηθφηεηαο κέζα απφ ζπλερείο δηαδηθαζίεο εθπαίδεπζεο/θαηάξηηζεο, ηελ αλαγθαζηηθή απνδνρή 
πξαθηηθψλ επνρηαθήο απαζρφιεζεο, ηελ ππνρξεσηηθή επέθηαζε/αιιαγή σξαξίνπ, ηελ 
πηνζέηεζε -αλάινγα κε ηελ εηδηθφηεηα ηνπ εξγαδνκέλνπ– πξαθηηθψλ αλεχξεζεο 
ζπκπιεξσκαηηθήο εξγαζίαο, θ.ιπ.  

Γ΄ θάζε: Ππξξίθλσζε παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο, 
πεξαηηέξσ ελίζρπζε ησλ ηκεκάησλ παξνρήο ηερληθψλ θαη εκπνξηθψλ ππεξεζηψλ (νιηθή 
«ηξηηνγελνπνίεζε»):  

Ζ θάζε απηή έρεη ρξνληθή αθεηεξία ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄90. Δδψ, κηθξφο αξηζκφο 
ησλ δπλακηθψλ επηρεηξήζεσλ δηαθνξνπνίεζε πιήξσο ην αληηθείκελφ ηνπ. Ππγθεθξηκέλα, απφ 
κνλάδεο κεηθηήο δξαζηεξηφηεηαο, κεηαηξέπνληαη ζε ακηγείο επηρεηξήζεηο ππεξεζηψλ. Νη 
επηρεηξήζεηο απηέο ζπξξηθλψλνπλ ηελ παξαγσγή ηνπο θαη ηα αληίζηνηρα ηκήκαηα θαη 
πξνζαλαηνιίδνληαη, θπξίσο, ζε απνθιεηζηηθέο εηζαγσγέο (αληηπξνζσπίεο), δξαζηεξηφηεηεο ηηο 
νπνίεο εληζρχνπλ κε ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο επηζθεπήο θαη ζπληήξεζεο. Πηαδηαθά, κε ηελ 
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νιηθή ζπξξίθλσζε ησλ ηκεκάησλ παξαγσγήο αηνλεί θαη ε δήηεζε γηα εξγαδφκελνπο κε 
παξαδνζηαθέο εηδηθφηεηεο. Ζ έξεπλα πεδίνπ έδεημε φηη, νη εηδηθφηεηεο πνπ, θπξίσο, είλαη ζε 
δήηεζε είλαη απηέο ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο δηαθίλεζεο ή πξνψζεζεο ηνπ πξντφληνο, κε 
δηεπξπκέλεο απαηηήζεηο δεμηνηήησλ. Ρα επέιηθηα εξγαζηαθά ζρήκαηα πεξηνξίδνληαη θαη 
εκθαλίδνληαη, θπξίσο, κφληκεο ζέζεηο εξγαζίαο.  

Πηε θάζε ηεο νιηθήο «ηξηηνγελνπνίεζεο» νη ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη επηρεηξεκαηίεο 
ζρεηίδνληαη, θπξίσο, κε ην «θιείζηκν» ησλ ηκεκάησλ παξαγσγήο ηεο επηρείξεζεο, ηελ 
απνκάθξπλζε ηνπ παξαδνζηαθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ηε ζπλερή βειηίσζε ησλ νξγαλσηηθψλ 
ζρεκάησλ- κε ζπλεξγαζίεο εηδηθεπκέλσλ ή εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ- ηελ πηνζέηεζε 

δηεπξπκέλσλ σξαξίσλ εξγαζίαο, ηε κείσζε ηεο δήηεζεο εξγαδνκέλσλ απφ ηελ ηνπηθή αγνξά 
εξγαζίαο, ηελ αλαδηάξζξσζε ησλ εξγαζηαθψλ ρψξσλ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηε ζπλερή 
αλαβάζκηζε ησλ θηηξηαθψλ ηεο εγθαηαζηάζεσλ, θ.ιπ.  

Νη δξάζεηο αληαπφθξηζεο ηνπ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηα ηκήκαηα δηνίθεζεο 
θαη πξνψζεζεο ηνπ πξντφληνο, ζρεηίδνληαη, θπξίσο, κε ηηο ζπλερείο δηαδηθαζίεο 
εθπαίδεπζεο/θαηάξηηζεο ηφζν ζε ηερληθέο ππεξεζίεο ππνζηήξημεο ηεο κεγάιεο «γθάκαο» 
πξντφλησλ, φζν θαη ζε ηερληθέο πσιήζεσλ θαη πξνψζεζεο ηνπο, ηελ απνδνρή αιιαγήο ηνπ 
σξαξίνπ εξγαζίαο, θ.ιπ.  

Ζ δηεξεχλεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ επηκέξνπο παξακέηξσλ πνπ αθνξνχλ ηηο παξαπάλσ 
θάζεηο αλάπηπμεο αλέδεημε φηη ηελ ηειεπηαία ηξηαθνληαεηία ππήξμε κεγάιε θηλεηηθφηεηα -
«κεηαθχιηζε»- επηρεηξήζεσλ απφ ηε κία θάζε ζηελ άιιε. Ζ «κεηαθχιηζε» ζηεξίδεηαη, θπξίσο, 
ζηε δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα δηεπξχλνπλ έσο θαη λα δηαθνξνπνηήζνπλ ην αληηθείκελν 
ηεο παξαγσγήο θαη λα ζπλάςνπλ παξαγσγηθέο ζπλεξγαζίεο, θπξίσο, κε ηξηηνγελείο 
δξαζηεξηφηεηεο, κε απνηέιεζκα ηελ εθθίλεζε ζπλεξγεηψλ ζε ελδνθιαδηθφ θαη δηαθιαδηθφ 
επίπεδν. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη ε δηαπίζησζε φηη κία επηρείξεζε επηβηψλεη ή θαη 

αλαπηχζζεηαη πεξαηηέξσ αλαβαζκίδνληαο, «κεηαθπιψληαο», κεκνλσκέλα ηκήκαηα ηεο 
παξαγσγήο, ελψ άιια παξακέλνπλ ζηελ παξαδνζηαθή θαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία. Ή φηη 
ππάξρνπλ επηρεηξήζεηο πνπ πεξλνχλ κελ ην «θξάγκα» ησλ πξψησλ θάζεσλ, αιιά ηειηθά δελ 
θαηαθέξλνπλ λα επηβηψζνπλ ζ‟ απηέο θαη επηζηξέθνπλ ζηνπο ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο ησλ θάζεσλ 
εθθίλεζεο.  

Ζ έξεπλα, ινηπφλ, έδεημε φηη νη δηαθνξεηηθνί «ηχπνη» ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη πξσηαγσληζηέο 
ζηνπο κεηαζρεκαηηζκνχο ζηελ παξαγσγηθή βάζε, αθνινπζψληαο δηαθνξεηηθέο «ηαρχηεηεο», 
δηαθνξεηηθέο δηαδξνκέο θαη ηειηθά επηθέξνληαο αιιαγέο ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο απαζρφιεζεο, 
ζηηο αλάγθεο, ζηηο απαηηήζεηο θαη πξαθηηθέο πξνζαξκνγήο επηρεηξεκαηηψλ θαη εξγαδνκέλσλ.  

4. Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη νη ζπλεξγείεο κε ην γεσγξαθηθό ρώξν  

Πήκεξα ζπλππάξρνπλ ζηελ πεξηνρή «ζχιαθεο» ππνβάζκηζεο παξάιιεια κε αλαβαζκηζκέλεο 
πεξηνρέο. Π‟ απηφ ζπκβάιεη ε ηζηνξηθή δηακφξθσζε ηεο πεξηνρήο, ε δηαρξνληθή νξγάλσζή ηεο 
θαη ε αλαπηπμηαθή ηεο δηαδξνκή θαζψο θαη ε αιιειεπίδξαζε ησλ θάζεσλ εμέιημεο ηεο 
παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ έξεπλα γηα ηελ ηζηνξηθή θπζηνγλσκία ηεο πεξηνρήο θαη γηα ηελ 
εμέιημή ηεο, έδεημε θπξίσο δχν ρσξν- ρξνληθά «ζηξψκαηα», πνπ θαζνξίδνπλ ην ππφβαζξν, ζην 
νπνίν ιαβαίλνπλ ρψξα νη ζεκεξηλέο αιιαγέο: Ρν πξψην «ζηξψκα» μεθηλάεη απφ ηα ηέιε ηνπ 
19νπ αηψλα, αξρέο ηνπ 20νπ αηψλα, κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄60 θαη ραξαθηεξίδεηαη 
θπξίσο απφ παξαδνζηαθή νξγάλσζε ηεο πεξηνρήο κε κηθξνχο βηνηερληθνχο ρψξνπο, ρακειψλ 
πξνδηαγξαθψλ θαη θαη‟ επέθηαζε παξαδνζηαθέο ζπλζήθεο βηνηερληθήο εξγαζίαο κε 
πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο εμέιημεο. Ρν δεχηεξν «ζηξψκα», ην νπνίν εκθαλίδεηαη απφ ηα κέζα 
ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄60 κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄80, θαη νπζηαζηηθά ζπλππάξρεη κε ην 
πξψην αλαπξνζαξκφδνληαο ηελ κέρξη ηφηε θαηάζηαζε, ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ πεξαηηέξσ 
εγθαηάζηαζε δξαζηεξηνηήησλ ρνλδξεκπνξίνπ θαη ηελ αλνηθνδφκεζε λέσλ θηηξίσλ, θπξίσο ζην 
παξαιηαθφ κέησπν, ηα νπνία θηινμελνχλ γηα πξψηε θνξά δξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ -
λαπηηιηαθά γξαθεία, εθηεισληζηηθά γξαθεία, θ.ιπ. Πε απηήλ ηελ θαηάζηαζε, ε θάζε ηεο 
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ζπξξίθλσζεο, ε νπνία μεθηλάεη ηε δεθαεηία ηνπ ΄80 κε ην ζηαδηαθφ θιείζηκν αξθεηψλ 
επηρεηξήζεσλ, ζπλνδεχεηαη κέρξη θαη ζήκεξα κε ζηνηρεία πεξαηηέξσ ππνβάζκηζεο. Πηα κέζα ηεο 
δεθαεηίαο ηνπ ΄90, θαη ζ‟ απηφ ην ππνβαζκηζκέλν πεξηβάιινλ ε δ΄ θάζε ηεο νιηθήο 
«ηξηηνγελνπνίεζεο» βξίζθεη πεδίν εμέιημεο θαη αλάπηπμεο. Πήκεξα, ινηπφλ, ζην ηξίην ρσξν-
ρξνληθφ «ζηξψκα», ην νπνίν αξρίδεη λα δηαθξίλεηαη απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ΄90, ε 
αιιειεπίδξαζε ηνπ γεσγξαθηθνχ ρψξνπ κε ηηο εμειίμεηο ζηελ ηνπηθή παξαγσγηθή βάζε, 
κεηαιιάζζεη ηελ αζηηθή πεξηνρή κε απνηέιεζκα ηελ ελίζρπζε ησλ γεσγξαθηθψλ αληηζέζεσλ. 
Έηζη, ζηελ πεξηνρή ζήκεξα: 

Ζ θάζε ηεο ζπξξίθλσζεο ηεο παξαγσγήο, εκθαλίδεηαη ζην ρψξν κε ζηνηρεία, θπξίσο, 
ππνβάζκηζεο, φπσο χπαξμε θελψλ θαη εγθαηαιεηκκέλσλ θαηαζηεκάησλ, ρακειή πνηφηεηα 
βηνηερληθψλ ρψξσλ-νη νπνίνη ζπλεπάγνληαη θαη ρακειψλ πξνδηαγξαθψλ ζπλζήθεο εξγαζίαο-
έιιεηςε θαηάιιεισλ ππνδνκψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ θαηαζηεκάησλ, ηα νπνία ζπλήζσο 
θαηαθεχγνπλ ζηε ρξήζε δεκφζησλ ρψξσλ κε απνηέιεζκα ηε ζπλνιηθή ππνβάζκηζε ηεο 
πεξηνρήο.  

Νη θάζεηο ηφζν ηεο δηεχξπλζεο/δηαθνξνπνίεζεο ζην αληηθείκελν ηεο παξαγσγήο, φζν θαη 
ηεο κεηθηήο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ζπλνδεχνληαη κε ζηνηρεία αλαβάζκηζεο ζην αζηηθφ 
πεξηβάιινλ. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη επελδχζεηο γηα ηνλ ηερλνινγηθφ εθζπγρξνληζκφ 
ζπλνδεχνληαη ζπλήζσο θαη κε επελδχζεηο γηα βειηίσζε ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο θαη ησλ 
θηηξηαθψλ ππνδνκψλ, κε βειηησκέλεο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη κε δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο 
εξγνλνκηθέο ζπλήζεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ.  

Ζ θάζε ηεο νιηθήο «ηξηηνγελνπνίεζεο», θάζε θξίζηκε ζηε δηακφξθσζε ηνπ ρψξνπ ηεο 
πεξηνρήο, εκθαλίδεηαη κε «αλαβαζκηζκέλνπο» κηθξν-ζχιαθεο, νη νπνίνη ζπγθεληξψλνπλ 
δπλακηθέο ηξηηνγελείο δξαζηεξηφηεηεο. Νη δξαζηεξηφηεηεο απηέο ζρεηίδνληαη κε ηνλ 
εθζπγρξνληζκφ βηνηερληθψλ θαηαζηεκάησλ θαη ηελ «ηξηηνγελνπνίεζε» ηεο παξαγσγήο 
(δξαζηεξηφηεηεο ρνλδξεκπνξίνπ-απνζεθεχζεσλ δξαζηεξηφηεηεο ηεο λαπηηιίαο, άιισλ 
ππεξεζηψλ, θ.ιπ.). Πηε θάζε απηή έρεη πεξαηηέξσ δηαθνξνπνηεζεί ν ραξαθηήξαο ηεο πεξηνρήο, 
ε νπνία κεηαζρεκαηίδεηαη ζε πεξηνρή, θπξίσο, ηξηηνγελψλ δξαζηεξηνηήησλ.  

Ζ έξεπλα έδεημε φηη νη εμειίμεηο ζηελ πεξηνρή θαη νη επηπηψζεηο ηνπο ζηελ νξγάλσζε θαη 
ιεηηνπξγία ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ είλαη απνηέιεζκα αιιαγψλ/κεηαζρεκαηηζκψλ ζηα παξαγσγηθά 
δίθηπα, αιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη, θπξίσο, κε ηε «κεηαθχιηζε» ησλ επηρεηξήζεσλ απφ κία θάζε 
εμέιημεο ζε άιιε θαη νη νπνίεο ζπλέηεηλαλ ζην κεηαζρεκαηηζκφ ηεο πεξηνρήο ζε «πηάηζα» 
ηξηηνγελψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ αιιεινεπίδξαζε ησλ κεηαζρεκαηηζκνχ ζηελ παξαγσγηθή βάζε 
κε ηνλ ήδε ηζηνξηθά δηακνξθσκέλν γεσγξαθηθφ ρψξν, έρεη ζαλ απνηέιεζκα αλνκνηνγελή 
αζηηθή αλάπηπμε. Ζ αλαπηπμηαθή απηή δηαδηθαζία ραξαθηεξίδεηαη δηαρξνληθά απφ «αζπλέρεηεο» 
δίλνληαο δηέμνδν, ζήκεξα, ζε ζχιαθεο ππνβάζκηζεο ζε γεσγξαθηθή γεηηλίαζε κε ηηο λέεο 
«αλαβαζκηζκέλεο» πεξηνρέο.  

5. Ππκπεξάζκαηα: Δλδεηθηηθνί δείθηεο παξαθνινύζεζεο. Γηαηί ρξεηάδνληαη;  

Ζ ζχλζεζε ηεο αλαπηπμηαθήο ραξηνγξάθεζεο, ε δηαπίζησζε ησλ παξαπάλσ δεηεκάησλ θαη 
ε αλάγθε παξαθνινχζεζήο ηνπο νδεγεί, ζηελ θαηάξηηζε δεηθηψλ παξαθνινχζεζεο εθ ησλ 

νπνίσλ ηέζζεξηο
10 επηιέρζεθαλ θαη εθαξκφζζεθαλ ζε θάζε νηθνδνκηθφ ηεηξάγσλν ζηελ 

πεξηνρή
11

. Ζ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ηνπ πιέγκαηνο δεηθηψλ παξαθνινχζεζεο ππνζηεξίδεη ηε 

δηαρξνληθή αμηνιφγεζε/ηεξάξρεζε θαη ηεθκεξίσζε ησλ πνιπζεκαηηθψλ αλαπηπμηαθψλ 
παξακέηξσλ, πνπ πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ θαη ζπλζέηνπλ ηε θπζηνγλσκία ηνπ ζχγρξνλνπ 
Ξεηξαηά, παξέρνληαο νινθιεξσκέλε πιεξνθφξεζε, ε νπνία επηηξέπεη: 

 ηε ζπλεπή παξαηήξεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ ρσξν-θνηλσληθψλ ηάζεσλ θαη πξννπηηθψλ 
θαη ηελ επηινγή εχζηνρσλ αλαπηπμηαθψλ θαηεπζχλζεσλ, 

 ηε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ κέηξσλ 
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πνιηηηθήο θαη ησλ εθαξκνζκέλσλ αλαπηπμηαθψλ δξάζεσλ, θαη 

 ηε ζπζηεκαηηθή ελεκέξσζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο γηα ηελ πνξεία θαη ηελ 
απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ αλαπηπμηαθψλ πνιηηηθψλ πνπ πηνζεηνχληαη. 

Δηδηθφηεξα, κε ηε δηαρξνληθή εθαξκνγή ησλ δεηθηψλ παξαθνινχζεζεο ε Γεκνηηθή Αξρή, 
πνπ απνηειεί ην θνξέα πινπνίεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο, κπνξεί: 

 λα πηνζεηήζεη θαη λα πξνσζήζεη πνιηηηθέο ρξήζεσλ γεο, φπσο, παξαδείγκαηνο ράξε, 
πνιηηηθέο γηα ηε ιεηηνπξγηθή εμππεξέηεζε ηεο θαηνηθίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 
δηεπθφιπλζε νξζνινγηθήο αλάπηπμεο ησλ ζεκαληηθψλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 
γηα ηηο επηκέξνπο γεηηνληέο, θαη δξάζεηο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ θηηζκέλνπ 
πεξηβάιινληνο πνπ ζπλππάξρνπλ παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη δξαζηεξηφηεηεο 
θαηνηθίαο, 

 λα ελζσκαηψζεη εμεηδηθεπκέλεο πνιηηηθέο ζηα πξνγξάκκαηα αλάπηπμεο, φπσο θιαδηθέο 
πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πνπ πξνσζνχλ ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο- ε νπνία 
ζπλνδεχεη ηηο «κεηαθπιίζεηο» ησλ επηρεηξήζεσλ απφ κία θάζε εμέιημεο ζε άιιε- κε 
ηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, πνιηηηθέο ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο 
θαηάξηηζεο θαη εμεηδίθεπζεο αλέξγσλ, πνιηηηθέο εθαξκνγήο λέσλ ηερλνινγηψλ, -
ζεκαληηθή παξάκεηξνο ηεο εμειηθηηθήο δηαδξνκήο ησλ επηρεηξήζεσλ-κε ζπλεξγαζία 
ηνπηθψλ επαγγεικαηηθψλ ζπιιφγσλ, 

 λα ρξεζηκνπνηήζεη ζχγρξνλα θνηλσληθν-νηθνλνκηθά επηρεηξεζηαθά εξγαιεία θαη λα 
εθαξκφζεη παξεκβαηηθέο θνηλσληθέο πνιηηηθέο, φπσο, παξαδείγκαηνο ράξε, εθαξκνγή 
πξνγξακκάησλ εμεχξεζεο θαηνηθίαο γηα ηα αζζελέζηεξα ηνπηθά λνηθνθπξηά θαη 
επαγγεικαηηθήο ζηέγεο γηα ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζηνπο «θιάδνπο-
θιεηδί» κε πηινηηθή δεκηνπξγία δεκνηηθψλ απνζεκάησλ γεο, ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε 
πξνγξακκάησλ ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο ηνπηθνχο θνξείο (ηξάπεδεο, O.A.E.Γ., 
επηκειεηήξηα, θ.ιπ.) γηα ηελ πηνζέηεζε θαη ηελ εγθαηάζηαζε ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ 
ή ηελ αλαλέσζή ηνπ, ηελ απνθαηάζηαζε ή επέθηαζε θηηξηαθήο ππνδνκήο ησλ 
επηρεηξήζεσλ, θαη 

 λα αμηνπνηήζεη ηα ππάξρνληα πνιενδνκηθά εξγαιεία πνπ παξέρνληαη απφ ηελ ηζρχνπζα 
λνκνζεζία, ή λα πξνσζήζεη λέα γηα ηελ αλαζπγθξφηεζε πεξηνρψλ, πξαγκαηνπνηψληαο 
επελδχζεηο, αθνχ θαηαγξαθνχλ νη αλάγθεο ζε ζηέγε ή ππνδνκέο12.  

Απηφ ην ίδην ζχζηεκα δεηθηψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε εηδηθά ζρεδηαζκέλεο βάζεηο δεδνκέλσλ, 
κπνξεί λα θαηαγξάθεη θαη λα αμηνινγεί ρσξηθά πξνζδηνξηζκέλεο αλαπηπμηαθέο παξακέηξνπο θαη 
λα απνηειέζεη ηελ ππνδνκή γηα λα ζπζηήζεη ν Γήκνο έλα Αζηηθφ Ξαξαηεξεηήξην, ην νπνίν 
δηαρξνληθά ζα ζηεξίδεη ηηο αλαπηπμηαθέο επηινγέο κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο γηα 
ην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ. Ρν Αζηηθφ Ξαξαηεξεηήξην δελ ππνθαζηζηά ηηο θνηλσληθέο δπλακηθέο 
πνπ αλαπηχζζνληαη νχηε ηε ζπκβνιή φζσλ εκπιέθνληαη ζε ζέκαηα αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ. 
Πηεξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο απηέο ζηνηρεηνζεηψληαο έλα κεηξψν ηεθκεξίσζεο θαη αμηνιφγεζεο 
θνηλσληθψλ θαη ρσξηθψλ δεδνκέλσλ, ε δηαρείξηζε ηνπ νπνίνπ ζα απνηειέζεη άιιε κηα 
ζεκαληηθή δπλακηθή θνηλσληθή πξαθηηθή ζηνλ Ξεηξαηά. 

Ξαξάξηεκα 1 

1 
Ζ εηζήγεζε ζηεξίδεηαη ζην εξεπλεηηθφ έξγν Αλαπηπμηαθή Σαξηνγξάθεζε Θξίζηκσλ 

Θνηλσληθώλ Ξαξακέηξσλ γηα ην Γήκν Ξεηξαηά, Δ.Κ.Ξ., Δξγαζηήξην Πρεδηαζηηθήο Κεζνδνινγίαο 
θαη Οχζκηζεο ηνπ Σψξνπ, (Θ. Βαιεξηάλνπ, Δ. Θιακπαηζέα, Η. Παγηάο, Δπηζηεκνληθή ΢πεχζπλε Δ. 
Ξαλαγησηάηνπ), Ρνκέαο Ξνιενδνκίαο θαη Σσξνηαμίαο, Πρνιή Αξρηηεθηφλσλ Κεραληθψλ – Γήκνο 
Ξεηξαηά, Φάζεηο Α΄, Β΄, Γ΄, 2005 θαη ζηε Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή Κεηαζρεκαηηζκνί ζην ζύγρξνλν 
αζηηθό ρώξν. Κειέηε πεξίπησζεο Γήκνο Ξεηξαηά, Θ. Βαιεξηάλνπ, Πρνιή Αξρηηεθηφλσλ 
Κεραληθψλ Δ.Κ.Ξ., Ρνκέαο Ξνιενδνκίαο θαη Σσξνηαμίαο, 2006.  
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2 
Ν φξνο «κεηαζρεκαηηζκνί ζην ζχγρξνλν αζηηθφ ρψξν», αθνξά ζηηο ρσξηθέο εμειίμεηο θαη 

αιιαγέο, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ εμέιημε ηεο ηνπηθήο παξαγσγηθήο βάζεο θαη εηδηθφηεξα κε 
ηελ εμέιημε ησλ ζεκαληηθψλ νηθνλνκηθψλ θιάδσλ, ησλ «θιάδσλ –θιεηδί».  

3 
Βιέπε ζρεηηθά Ξαλαγησηάηνπ, Δ. (1983, 1988). Δπίζεο, γηα ζχλζεηεο δηεξγαζίεο αλάιπζεο 

ρσξηθψλ δεδνκέλσλ, βιέπε εξεπλεηηθφ έξγν Δξγαζηεξίνπ Πρεδηαζηηθήο Κεζνδνινγίαο θαη 
Ούζκηζεο ηνπ Σώξνπ, Ρνκέαο Ξνιενδνκίαο θαη Σσξνηαμίαο, Πρνιή Αξρηηεθηφλσλ Κεραληθψλ, 
ΔΚΞ.  

4 
Κε ηνλ φξν «ηξηηνγελνπνίεζε» ησλ ζεκαληηθψλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ζεσξείηαη 

είηε ε ζηαδηαθή εμέιημε απφ ηελ ακηγή θαηαζθεπή θαη παξαγσγή ελφο πξντφληνο ζηελ 
παξάιιειε παξνρή ηερληθψλ θαη ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ ζην παξαγφκελν πξντφλ (κεηθηή 
δξαζηεξηφηεηα) είηε απνθιεηζηηθά ε επηθέληξσζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζηελ παξνρή 
ηερληθψλ θαη εκπνξηθψλ ππεξεζηψλ (νιηθή «ηξηηνγελνπνίεζε»). Θαη‟ επέθηαζε ζπλαθείο 
αιιαγέο επέξρνληαη ζηελ νξγάλσζε ηνπ ρψξνπ ηεο πεξηνρήο.  

5 Ζ θαηάξηηζε ελφο πιέγκαηνο δεηθηψλ γηα ηε δηαρξνληθή αμηνιφγεζε/ηεξάξρεζε θαη 

ηεθκεξίσζε ησλ παξαπάλσ πνιπζεκαηηθψλ αλαπηπμηαθψλ παξακέηξσλ, νη νπνίεο ζπλζέηνπλ ηε 
θπζηνγλσκία ηνπ ζχγρξνλνπ Ξεηξαηά, είλαη αθξηβψο ν ζηφρνο ησλ εξεπλεηηθψλ έξγσλ 
Αλαπηπμηαθή Σαξηνγξάθεζε Θξίζηκσλ Θνηλσληθώλ Ξαξακέηξσλ γηα ην Γήκν Ξεηξαηά, op.cit. 
θαη Αλαπηπμηαθή Σαξηνγξάθεζε Θξίζηκσλ Θνηλσληθώλ Ξαξακέηξσλ γηα ην Γήκν Ξεηξαηά θαη γηα 
ην 1ν, 2ν θαη 3ν Γεκνηηθό Γηακέξηζκα, Δ.Κ.Ξ., Δξγαζηήξην Πρεδηαζηηθήο Κεζνδνινγίαο θαη 
Οχζκηζεο ηνπ Σψξνπ, Ρνκέαο Ξνιενδνκίαο θαη Σσξνηαμίαο, Πρνιή Αξρηηεθηφλσλ Κεραληθψλ – 
Γήκνο Ξεηξαηά, ζε εμέιημε.  

6 
Ibid. 

7 Πχκθσλα κε ην ζχζηεκα Πηαηηζηηθήο Ραμηλφκεζεο ησλ Θιάδσλ Νηθνλνκηθήο 

Γξαζηεξηφηεηαο (Π.ΡΑ.Θ.Ν.Γ., 1980). 

8
 Βιέπε αλαιπηηθά Βαιεξηάλνπ, Θ. (2006). 

9 
Ibid. 

10 Ζ δηεξεχλεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο απαζρφιεζεο θαζψο θαη ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ δηακνξθψλεη έλα ζχλνιν δεηθηψλ παξαθνινχζεζεο πνπ 
κπνξνχλ λα εληαρζνχλ κειινληηθά ζην ζχζηεκα αλάινγα κε ηηο αλαπηπμηαθέο επηινγέο θαη 
θαηεπζχλζεηο. 

11 
Νη δείθηεο παξαθνινχζεζεο, νη νπνίνη πηινηηθά εθαξκφζζεθαλ ζηελ πεξηνρή είλαη: 

α. Γείθηεο κεηαβνιήο ηνπ αξηζκνχ θαηαζηεκάησλ ζε θάζε θιάδν-θιεηδί. Νξίδεηαη απφ ην 
ιφγν ηνπ αξηζκνχ θαηαζηεκάησλ ησλ θιάδσλ-θιεηδί πξνο ην ζχλνιν ησλ θαηαζηεκάησλ ζην 
νηθνδνκηθφ ηεηξάγσλν. Αλαδεηθλχεη θιαδηθέο κεηαβνιέο, θαζψο θαη ελδείμεηο γηα δπλάκεη 
κεηαβνιέο ζηελ απαζρφιεζε.  

β. Γείθηεο κεηαβνιήο ησλ ρξήζεσλ γεο. Νξίδεηαη απφ ην ιφγν ηνπ αξηζκνχ ησλ θηηξίσλ 
θάζε ρξήζεο πνπ θηινμελείηαη ζην νηθνδνκηθφ ηεηξάγσλν πξνο ην ζχλνιν ησλ δηαθξηηψλ 
ρξήζεσλ (θηηξίσλ).  

γ. Γείθηεο πνηφηεηαο θηηζκέλνπ πεξηβάιινληνο. Ν Γείθηεο είλαη «ζχλζεηνο» θαη απαξηίδεηαη 
απφ επηκέξνπο δείθηεο νη νπνίνη πξνέθπςαλ απφ ηελ εκπεηξηθή έξεπλα: 

 Γείθηεο δξαζηεξηνηήησλ ηζνγείσλ θαη νξφθσλ, δειαδή ν ιφγνο ηνπ πιήζνπο κε ην 

νπνίν εκθαλίδεηαη θάζε δξαζηεξηφηεηα πξνο ην ζχλνιν ησλ δηαθξηηψλ 
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δξαζηεξηνηήησλ. 

 Γείθηεο λέσλ θηηξίσλ, δειαδή ν ιφγνο ηνπ πιήζνπο ησλ λέσλ θηηξίσλ πξνο ην ζχλνιν 
ησλ θηηξίσλ. 

 Γείθηεο πιήζνπο θαη πνηφηεηαο ειεχζεξσλ/εγθαηαιεηκκέλσλ ρψξσλ, δειαδή ν ιφγνο 
ηνπ πιήζνπο ησλ ειεχζεξσλ/εγθαηαιεηκκέλσλ νηθνπέδσλ (θελά νηθφπεδα/ νηθφπεδα 
κε ζπγθέληξσζε απνξξηκκάησλ) πξνο ην ζχλνιν ησλ νηθνπέδσλ ηνπ νηθνδνκηθνχ 
ηεηξάγσλνπ. 

 Γείθηεο θαηάζηαζεο/ πνηφηεηαο ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ. 

 Γείθηεο θαηάζηαζεο/ πνηφηεηαο πεδνδξνκίσλ θαη πεδνδξφκσλ. 

 Γείθηεο θαηάζηαζεο/ πνηφηεηαο θσηηζκνχ δξφκσλ/ πεδνδξνκίσλ/ πεδνδξφκσλ. 

δ. Γείθηεο κεηαβνιήο πιεζπζκνχ. Νξίδεηαη απφ ην ιφγν ηεο δηαθνξάο ηνπ πιεζπζκνχ 2001 
θαη 1991 πξνο ηνλ πιεζπζκφ 2001, θαη κπνξεί λα ππνινγίδεηαη θάζε δεθαεηία ζχκθσλα κε ηα 
απνηειέζκαηα ηεο απνγξαθήο πιεζπζκνχ πνπ δηελεξγεί ε E.Π.Y.E. Αλαδεηθλχεη ηηο κεηαβνιέο 
πιεζπζκνχ θαη ηηο ηάζεηο κεηαθίλεζήο ηνπ.  

Ζ παξαθνινχζεζε ησλ εμειίμεσλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ε θηλεηηθφηεηα ησλ 
επηρεηξήζεσλ απφ κία θάζε αλάπηπμεο ζε άιιε, δηακνξθψλεη έλα ζχλνιν δεηθηψλ 
παξαθνινχζεζεο πνπ κπνξνχλ λα εληαρζνχλ κειινληηθά ζην ζχζηεκα, φπσο: ν δείθηεο 
κεηαβνιήο θελψλ θαηαζηεκάησλ, ν δείθηεο κεηαβνιήο απαζρφιεζεο, ν δείθηεο εθαξκνγήο 
λέσλ ηερλνινγηψλ, ν δείθηεο επέλδπζεο γηα θηηξηαθέο ππνδνκέο, θ.ιπ. 

12 Ξαξαδείγκαηνο ράξε, κπνξεί λα αμηνπνηεζνχλ νξζνινγηθά νη φξνη δφκεζεο ή λα 
ζεζπηζηνχλ ελεξγά νηθνδνκηθά ηεηξάγσλα γηα ηελ ελνπνίεζε αθάιππησλ ρψξσλ θαη ηελ 
εμαζθάιηζε πεξαηηέξσ ειεχζεξσλ/θνηλφρξεζησλ ρψξσλ ή ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηερληθψλ 
ππνδνκψλ, ζηηο γεηηνληέο, ζηηο νπνίεο ην ζχζηεκα δεηθηψλ παξαηήξεζεο αλαδεηθλχεη αχμεζε 
δξαζηεξηνηήησλ θαηνηθίαο. 
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