
 
8ν Ξαλειιήλην Γεσγξαθηθό Ππλέδξην Αλζξσπνγεσγξαθία 

Ζ γεσγξαθία ησλ ρσξνθνηλσληθψλ κεηαβνιψλ θαη αληζνηήησλ ζηε ζχγρξνλε Διιεληθή πφιε 

 

 

113 

 

ΙΔΗΡΝ΢ΟΓΗΘΖ ΘΔΛΡΟΗΘΝΡΖΡΑ ΡΥΛ ΞΝΙΔΥΛ 

ΡΝ΢ ΔΙΙΖΛΗΘΝ΢ ΑΠΡΗΘΝ΢ ΓΗΘΡ΢Ν΢ 

Αζπξνγέξαθαο Δ. 

Δζληθό Κεηζόβην Ξνιπηερλείν, Πρνιή Αξρηηεθηνληθήο, Ρνκέαο Ξνιενδνκίαο θαη Σσξνηαμίαο 

Ξεξίιεςε 

Ζ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία ησλ πφιεσλ σο δηνηθεηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ θέληξσλ ππήξμε 
άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ ελδνρψξα ηνπο. Θαη ελψ ν δηνηθεηηθφο ηνπο ξφινο νξίδεηαη 
αλάινγα κε ηελ θαηαλνκή ξφισλ γηα θάζε ζπγθξνηεκέλε ζεζκηθά δηνηθεηηθή ελφηεηα, ν 
νηθνλνκηθά ιεηηνπξγηθφο πξνζδηνξίδεηαη απφ κεραληζκνχο ζρεηηθνχο κε ηηο θαηά θαηξνχο 
πξνθχπηνπζεο αγνξέο αγαζψλ. Ζ εξγαζία απηή έρεη ζηφρν λα δηεξεπλήζεη ηε ιεηηνπξγηθή 

ζεκαζία ησλ δηνηθεηηθψλ θέληξσλ ηνπ ειιεληθνχ αζηηθνχ δηθηχνπ φπσο απηή κπνξεί λα 
εθθξαζηεί κέζσ ηεο επηξξνήο ζηελ ελδνρψξα ηνπο. Γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία 
θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζίαζε έξεπλαο πεδίνπ. Ζ κεζνδνινγία δηεξεχλεζεο αθνξά ζηηο 
εκπνξηθέο ζρέζεηο θαη ζπγθεθξηκέλα ζην ππνπεδίν παξνρήο ππεξεζηψλ πξνο επηρεηξήζεηο γηα λα 
αλαρζεί ην αξρηθφ εξψηεκα ζε αλαδήηεζε ηεο ζρέζεο ησλ επηρεηξήζεσλ κηαο ρσξηθήο ελφηεηαο 
κε ην δηνηθεηηθφ ηεο θέληξν θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην βαζκφ θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ηνπο απφ 
απηφ. Πχκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο, νη πξσηεχνπζεο ησλ λνκψλ απνηεινχλ ηα 
πιένλ αλαγλσξίζηκα ιεηηνπξγηθά θέληξα ηνπ αζηηθνχ δηθηχνπ κε ηα κεηξνπνιηηηθά λα 
πξνζθέξνπλ νπζηαζηηθέο ππεξεζίεο ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο. 

FUNCTIONAL CENTRALITY OF THE GREEK URBAN SYSTEM CITIES 
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National Technical University of Athens, School of Architecture, 

Department of Urban and Regional Planning 

Abstract 

The development and function of cities as administrative and financial centres has always 
been inseparably related to their inland. While their administrative role is defined by the role 

distribution for each of the institutional organised administrative entities, their financial role is 
defined by mechanisms related to the existing markets. This paper aims at investigating the 
functional significance of the administrative centres of the Greek urban system as this can be 
expressed through the influence on their inland. Reference to the relative bibliography is 
made and presentation of a case study research follows. The research methodology focuses 
on commercial relations and more specifically on the subfield of services provision to the 
enterprises so that the initial question will be elevated to research, concerning the relation of 
the enterprises of a particular spatial entity with its administrative centre and more 
specifically the degree to which their needs are covered by it. According to the conclusions of 
the research the capitals of the prefectures are the most recognisable functional centres of the 
urban system and the metropolitan ones offer substantial services to the whole country.  

Ιέμεηο θιεηδηά: Αζηηθφ Γίθηπν, Ιεηηνπξγηθή Ηεξαξρία, Θεληξηθφηεηα. 
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1. Πρέζεηο κεηαμύ θέληξνπ θαη πεξηθέξεηαο επηξξνήο 

Πε κηα πηζαλή πξνζπάζεηα λα πξνζδηνξηζζεί θαη λα αλαιπζεί ε ζρέζε ηεο πφιεο κε ηελ 

Ψηφιακή Βιβλιοθήκη Θεόφραστος - Τμήμα Γεωλογίας. Α.Π.Θ.



 
Αλζξσπνγεσγξαθία 8ν Ξαλειιήλην Γεσγξαθηθό Ππλέδξην 
Ζ γεσγξαθία ησλ ρσξνθνηλσληθψλ κεηαβνιψλ θαη αληζνηήησλ ζηε ζχγρξνλε Διιεληθή πφιε 

 

 

114 

πεξηθέξεηα επηξξνήο ηεο ζα πξέπεη λα εμεηαζζνχλ νη πνιιαπιέο πεξηθεξεηαθέο δψλεο πνπ 
εμππεξεηνχλ θαη εμππεξεηνχληαη απφ ηελ πφιε. Θάζε ζχλνιν ιεηηνπξγηψλ έρεη κηα 
ζπγθεθξηκέλε δψλε επηξξνήο. ΢πάξρνπλ δειαδή ιεηηνπξγηθέο δψλεο ρσξηθά αλεμάξηεηεο 
κεηαμχ ηνπο πνπ βξίζθνληαη φκσο ζε εμάξηεζε απφ ηελ πφιε – θέληξν. Θαηά ηνλ E. Jones 
(1966), ε βαζηθφηεξε ζρέζε κεηαμχ θέληξνπ θαη πεξηθέξεηαο είλαη ε παξνρή δηνηθεηηθψλ 
ππεξεζηψλ ε νπνία πξαθηηθά επηβάιιεηαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρσξηθή ελφηεηα θαη ζπλήζσο 
απνηειεί θαη ην ζεσξεηηθφ θξηηήξην νξηζκνχ ηεο πεξηθέξεηαο.  

Ζ δηνηθεηηθή δηαίξεζε ηεο Διιάδαο πεξηιακβάλεη 52 λνκνχο θαη 13 πεξηθέξεηεο. Ζ δηαίξεζε 
ηεο ρψξαο ζε πεξηθέξεηεο απνβιέπεη ζην «ζρεδηαζκφ, πξνγξακκαηηζκφ θαη ζπληνληζκφ ηεο 

πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο» (ΞΓ51, ΦΔΘ26Α/6.3.1987). Νη Ξεξηθέξεηεο ιεηηνπξγνχλ σο 
αληηπξφζσπνη ηεο Θεληξηθήο Γηνίθεζεο επνπηεχνληαο θαη ειέγρνληαο ηνπο Γήκνπο. Κε ην λφκν 
2218 ηνπ 1994 (ΦΔΘ90Α/13.6.1994) ηδξχνληαη νη Λνκαξρηαθέο Απηνδηνηθήζεηο πνπ ζπλζέηνπλ 
ην B‟ βαζκφ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Απνηεινχλ απηνδχλακν αηξεηφ νξγαληζκφ θαη δηελεξγνχλ 
ζεκαληηθφ κέξνο ηεο δηνίθεζεο - δηαρείξηζεο ησλ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ζηελ έθηαζε ηνπ 
Λνκνχ (Παπνπληδάθε, 2001). Απνθηά ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ε δηεξεχλεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 
ξφινπ ησλ δηνηθεηηθψλ θέληξσλ ηνπ Διιεληθνχ Αζηηθνχ δηθηχνπ, δειαδή ησλ πφιεσλ πνπ 
απνηεινχλ πξσηεχνπζα λνκψλ θαη έδξα πεξηθέξεηαο. Ρν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη αθνξά ζην 
βαζκφ θεληξηθφηεηαο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πφιεσλ φπσο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηε δπλαηφηεηα 
εμππεξέηεζεο ηεο ελδνρψξαο ηνπο.  

Ν R. Dickinson (1964) αλαγλσξίδεη 4 θαηεγνξίεο ιεηηνπξγηθψλ ζρέζεσλ θέληξνπ – 
πεξηθέξεηαο:  

1. Νη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ κε ηηο αιιειεπηθαιππηφκελεο δψλεο επηξξνήο ηνπο 
ζπλζέηνπλ ηελ εκπνξηθή ιεηηνπξγηθή ελδνρψξα ελφο θέληξνπ.  

2. Νη θνηλσληθέο ζρέζεηο πνπ πεξηιακβάλνπλ εθπαηδεπηηθέο, πνιηηηζηηθέο θαη 
ςπραγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ βξίζθνπλ έθθξαζε θπξίσο ζηελ πφιε.  

3. Ζ ξνή ησλ θαζεκεξηλψλ κεηαθηλήζεσλ γηα δνπιεηά, αγνξέο, δηαζθέδαζε πνπ 
πεξηιακβάλεη θαη επνρηαθέο κεηαθηλήζεηο απφ θαη πξνο ηελ πφιε.  

4. Ζ επηξξνή ηεο πφιεο–θέληξνπ ζηηο ρξήζεηο γεο ηφζν ζηελ αζηηθή φζν θαη ζηελ 
αγξνηηθή πεξηνρή.  

Ν ίδηνο (Dickinson 1964) απνδίδεη ζηηο εκπνξηθέο ζρέζεηο ηε κεγαιχηεξε ζεκαζία γηα ηελ 
αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία θαζψο απνηεινχλ ηε γελεζηνπξγφ αηηία πξφζζεησλ ξνψλ. Νη 
πινπηνπαξαγσγηθέο πεγέο κηαο πεξηνρήο βξίζθνπλ δηέμνδν ζηελ πφιε–θέληξν ηεο. Απνηειεί 
εκπνξηθφ θέληξν γηα ηα πξντφληα ηεο πεξηνρήο. Κέξνο ησλ πξντφλησλ απηψλ θαηαλαιψλνληαη 
απφ ηνπο θαηνίθνπο ηεο πφιεο ή εληάζζνληαη σο πξψηε χιε ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο, ελψ ην 
πιεφλαζκα εμάγεηαη. Ζ επθνιία ζηε δηαθίλεζε ησλ αγαζψλ πνπ πξνζθέξνπλ ηα ζχγρξνλα κέζα 
κεηαθνξάο δελ έρεη απνδπλακψζεη ηε ζρέζε θέληξνπ–ελδνρψξαο. Ζ πνιππινθφηεηα ηεο 
θνηλσληθννηθνλνκηθήο δνκήο ηεο παξαγσγήο είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε λέσλ 
ιεηηνπξγηψλ δηαθίλεζεο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ γηα ηελ πφιε-θέληξν.  

Ζ πφιε, εθηφο απφ θέληξν ζπγθέληξσζεο θαη δηάζεζεο γηα ηελ ηνπηθή παξαγσγή, απνηειεί 

ζεκείν εηζαγσγήο πξντφλησλ πνπ δηαηίζεληαη ζην ζχλνιν ηεο πεξηνρήο επηξξνήο ηεο. Πηελ 
αγνξά απηή πηζαλφ λα αληαγσλίδεηαη ηηο γεηηνληθέο πφιεηο. Νη θάηνηθνη ηεο ελδνρψξαο 
ηθαλνπνηνχλ ζηελ πφιε θαηαλαισηηθέο αλάγθεο ελψ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ππνδνκέο ππεξεζηψλ 
φπσο πγεία θαη ςπραγσγία θαη γεληθφηεξα ιεηηνπξγίεο νη νπνίεο δελ είλαη δπλαηφ λα δηαηεζνχλ 
ηνπηθά ιφγσ ηεο κε χπαξμεο ησλ απαξαίηεησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Θαηά αλάινγν ηξφπν, 
ηνπνζεζίεο γχξσ απφ ηελ πφιε είλαη δπλαηφ λα απνηεινχλ πξννξηζκφ αλαςπρήο θαη 
παξαζεξηζκνχ γηα ηνπο θαηνίθνπο ηεο.  
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2. Κεζνδνινγία πξνζδηνξηζκνύ ησλ πεξηνρώλ επηξξνήο.  

Ν Carter (ζην Νηθνλφκνπ & Κπεξηάηνο 1995:241) πεξηγξάθεη ηξεηο κεζφδνπο επηρεηξεζηαθνχ 
πξνζδηνξηζκνχ ησλ πεξηνρψλ επηξξνήο: (α) ε πξψηε βαζίδεηαη ζηηο ιεηηνπξγίεο κηαο πφιεο, έλα 
πνζνζηφ ησλ νπνίσλ εμππεξεηεί κηα επξχηεξε πεξηνρή, (β) ε δεχηεξε βαζίδεηαη ζην κέγεζνο 
ηεο πφιεο θαη ηελ ππφζεζε φηη ππάξρεη επζεία ζρέζε κεηαμχ κεγέζνπο θαη αξηζκνχ θαη είδνπο 
ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη (γ) ε ηξίηε βαζίδεηαη ζηηο πξαγκαηηθέο ξνέο πνπ δεκηνπξγνχληαη κεηαμχ 
ηεο πφιεο θαη ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο. Νη ιεηηνπξγηθέο πξνζεγγίζεηο θπξηαξρνχλ ζην 
ζπγθεθξηκέλν πεδίν έξεπλαο γηα ιφγνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ ζηνηρείσλ 
πνπ αθνξνχλ ζηηο ππάξρνπζεο ιεηηνπξγίεο θαη δνκέο. Ρα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ξνέο δίλνπλ ηε 
δπλαηφηεηα άκεζνπ πξνζδηνξηζκνχ ηεο έληαζεο ησλ ζρέζεσλ ηνπ θέληξνπ κε ηηο ππφ κειέηε 
πεξηβάιινπζεο δψλεο (Νηθνλφκνπ & Κπεξηάηνο 1995, Αγγειίδεο 2000). 

Δπηιέγνληαο σο πεδίν δηεξεχλεζεο ηηο εκπνξηθέο ζρέζεηο αλαγλσξίδνληαη δχν ππνπεδία. Ρν 
πξψην αθνξά ζην βαζκφ απνξξφθεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο πεξηθέξεηαο απφ ην θέληξν, είηε γηα 
θαηαλάισζε είηε γηα πξνψζεζε ζε εμσηεξηθέο αγνξέο θαη ην δεχηεξν ζηε δπλαηφηεηα ηνπ 
θέληξνπ λα ηθαλνπνηήζεη αλάγθεο ζπλνιηθά ηεο πεξηθέξεηαο ζε πξντφληα θαη ππεξεζίεο. Πην 
δεχηεξν εξεπλεηηθφ ππνπεδίν κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη φρη ε θάιπςε απιψλ 
θαηαλαισηηθψλ αλαγθψλ αιιά ε παξνρή ππεξεζηψλ πξνο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ 
σο ελδηάκεζεο ξνέο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Ξξνθχπηεη δειαδή ην εξψηεκα πνπ αθνξά 
πνηα είλαη ε ζρέζε ησλ επηρεηξήζεσλ κηαο ρσξηθήο ελφηεηαο κε ην θέληξν ηεο. Έλα 
ζπγθεθξηκέλν θέληξν έρεη ηελ ηθαλφηεηα θαη ζε πνην βαζκφ λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο αλάπηπμεο 
θαη ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο ή παξαθάκπηεηαη πξνο φθεινο ελφο κεγαιχηεξνπ ηεξαξρηθά 
θέληξνπ; Ζ απάληεζε είλαη δπλαηφ λα πξνζδηνξίζεη ην γεσγξαθηθφ κέγεζνο ηεο ιεηηνπξγηθήο 
ελδνρψξαο ησλ αζηηθψλ θέληξσλ ζε αληηδηαζηνιή κε ηε δηνηθεηηθή ελδνρψξα ε νπνία είλαη 
νξηζκέλε. Ζ ιεηηνπξγηθή ελδνρψξα ζηελ πεξίπησζε απηή θαζνξίδεηαη απφ ηελ αγνξά θαη ηελ 
θαηαλνκή νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε αληίζεζε κε ηηο δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο νη νπνίεο 
έρνπλ ππνρξεσηηθφ ραξαθηήξα.  

Ξξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζζεί ε πνζφηεηα θαη πνηφηεηα ησλ ξνψλ απηψλ νξγαλψζεθε 
πξσηνγελήο έξεπλα πεδίνπ κε αληηθείκελν ηε δηάζεζε πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ απφ ηηο 
επηρεηξήζεηο ηνπ θέληξνπ πξνο ηελ ελδνρψξα. Πηελ πξνζπάζεηα απηή εμεηάζζεθαλ δχν 
κεζνδνινγηθέο επηινγέο:  

I. Δπηινγή κνλάδσλ παξνρήο πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ πξνο επηρεηξήζεηο θαη θαηαγξαθή ηνπ 
εχξνπο ηεο αγνξάο ζηελ νπνία απεπζχλνληαη. Κεηνλέθηεκα ηεο κεζφδνπ απνηειεί ν 
πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο ζε κηα κφλν ππεξεζία ή πξντφλ ελψ επηρεηξεζηαθφ πξφβιεκα 
απνηειεί ε δπζθνιία κε ηελ νπνία νη δηάθνξεο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ζηνηρεία ζρεηηθά κε 
ηνπο πειάηεο ηνπο.  

II. Αληηζηξνθή ηνπ πξνεγνχκελνπ κεραληζκνχ νξγάλσζεο, δειαδή επηινγή επηρεηξήζεσλ 
θαη θαηαγξαθή ησλ πξνκεζεπηψλ ηνπο ζε ζρέζε κε ηηο ζηαζεξέο επελδχζεηο θαη ηηο ξνέο 
ιεηηνπξγίαο. Γηα ηελ παξνχζα έξεπλα επηιέρζεθε απηή ε κέζνδνο θαζψο δελ παξνπζηάδεη 
ηα αληηθεηκεληθά κεηνλεθηήκαηα ηεο πξνεγνχκελεο.  

Πε δεχηεξε θάζε έπξεπε λα γίλεη επηινγή θάπνηαο δξαζηεξηφηεηαο, θαηά πξνηίκεζε ηνπ 
δεπηεξνγελνχο ή ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα, ηεο νπνίαο νη επηρεηξήζεηο ζα γίλνληαλ αληηθείκελν 
ηεο έξεπλαο. Ρα θξηηήξηα πνπ ηέζεθαλ ήηαλ: 

1. Γξαζηεξηφηεηεο ηνπ θιάδνπ λα ππάξρνπλ ζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο, αλ φρη ζε 
φιεο, ηηο πεξηνρέο ηνπ Διιεληθνχ ρψξνπ έηζη ψζηε λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ε έξεπλα λα 
ζπκπεξηιάβεη ην ζχλνιν ηνπ. 

2. Λα ππάξρνπλ κνλάδεο δξαζηεξηνπνηνχκελεο ζηνλ θιάδν νη νπνίεο λα ρσξνζεηνχληαη 
εθηφο αζηηθψλ θέληξσλ έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηφο ν πξνζδηνξηζκφο ξνψλ απφ ηα θέληξα 
πξνο ηελ ελδνρψξα.  

3. Ζ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ λα ζπλνδεχεηαη απφ ζπγθεθξηκέλεο επελδχζεηο ζε εγθαηαζηάζεηο 
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θαη αλζξψπηλν δπλακηθφ  
4. Ζ ιεηηνπξγία ησλ κνλάδσλ λα απαηηεί θαηά ην δπλαηφ ζπλερείο, ελδηάκεζεο ζηελ 

παξαγσγή, ξνέο.  

Δπηζπκεηή θξίζεθε ε επηινγή ελφο θιάδνπ δπλακηθνχ, κε ζεκαληηθή παξνπζία ζηελ εζληθή 
νηθνλνκία θαη δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο έηζη ψζηε λα εληζρχεηαη ε αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο. 
Δλαιιαθηηθέο επηινγέο ζηε θάζε απηή απνηέιεζαλ απφ ην δεπηεξνγελή ηνκέα νη κεηαπνηεηηθέο 
κνλάδεο θαη απφ ηνλ ηξηηνγελή ην εκπφξην θαη ν ηνπξηζκφο. Νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 
δεπηεξνγελνχο ηνκέα δελ πιεξνχλ ηα παξαπάλσ θξηηήξηα θαζψο: 

 δελ ππάξρεη κεηαπνηεηηθφο θιάδνο κε δξαζηεξηφηεηεο ζε φινπο ηνπο λνκνχο ηεο ρψξαο.  
 ε επηινγή δηαθνξεηηθψλ θιάδσλ δελ εμαζθαιίδεη νκνηνγέλεηα σο πξνο ηνλ ηχπν ησλ 

επελδχζεσλ θαη ηηο ελδηάκεζεο ξνέο.  
 δελ ππάξρεη θάπνηνο παξαδνζηαθφο θιάδνο κε ζεκαληηθή ζπκκεηνρή ζηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία ν νπνίνο λα βξίζθεηαη ζε θαλεξή δηαδηθαζία αλάπηπμεο.  

Θαηαιήγνληαο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα ε επηινγή ζα έπξεπε λα γίλεη 
αλάκεζα ζε θάπνηα εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα (θαηαζηήκαηα ξνχρσλ, super markets) θαη θάπνηα 
θαζαξά ηνπξηζηηθή (εζηηαηφξηα, μελνδνρεία). Νη εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο παξνπζηάδνπλ ην 
κεηνλέθηεκα φηη ε αγνξά ηνπο πεξηνξίδεηαη θπξίσο ζε ηνπηθφ επίπεδν, ε ρσξνζέηεζή ηνπο 
εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο ηεο πφιεο θαη άξα είλαη θαηά βάζε ζπγθεληξσκέλεο ζηα αζηηθά 
θέληξα. Δπηπιένλ, νη επελδχζεηο ζηηο εκπνξηθέο κνλάδεο παξνπζηάδνπλ κηθξφηεξε πνηθηιία ξνψλ 
απφ φηη νη αληίζηνηρεο ζε ηνπξηζηηθέο. Ππκπεξαζκαηηθά, νη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 
πξνζθέξνληαη γηα έξεπλεο κε κεραληζκφ νξγάλσζεο ηεο θαηεγνξίαο I, ελψ γηα ηε 
ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαηαιιειφηεξεο είλαη νη ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

Νη ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο είλαη δπλαηφ λα δηαθξηζνχλ ζε 4 βαζηθέο θαηεγνξίεο 
(Ζγνπκελάθεο θ.α., 1998): κεηαθνξέο, θηινμελία, ζίηηζε, δηαζθέδαζε. Νη ππεξεζίεο ζίηηζεο θαη 
θηινμελίαο δηαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλεο θαη πνηθίιεο αλάγθεο ππνδνκψλ θαη ελδηάκεζσλ ξνψλ. Ζ 
παξνρή ππεξεζηψλ ζίηηζεο δηαηίζεηαη απφ εζηηαηφξηα αιιά θαη μελνδνρεία, εηδηθά ζηηο πεξηνρέο 
εθείλεο πνπ απνηεινχλ πξννξηζκνχο καδηθνχ ηνπξηζκνχ. Ζ παξνρή ππεξεζηψλ θηινμελίαο 
ηθαλνπνηείηαη θπξίσο κέζσ μελνδνρείσλ, ελψ ππάξρνπλ θαη νη πεξηπηψζεηο ηνπξηζηψλ πνπ 
ζηεγάδνληαη ζε ζπίηηα θίισλ ή ζπγγελψλ, ρξεζηκνπνηνχλ άιια θαηαιχκαηα, ηδηφθηεηα ή 
ελνηθηαζκέλα αληίζθελα θαη ηξνρφζπηηα. Ηδηαίηεξα δεκνθηιήο γίλεηαη ζηαδηαθά ε δηακνλή ζε 
ελνηθηαδφκελα δσκάηηα, δηακεξίζκαηα θαη ζπίηηα θαζψο έηζη κεηψλεηαη ε εμάξηεζε ησλ επηζθεπηψλ 
απφ νξηζκέλεο ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο. Υζηφζν, ε ηθαλνπνηεηηθή θάιπςε ησλ αλαγθψλ ζηέγαζεο 
κέζσ μελνδνρείσλ ζεσξείηαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ δηεζλνχο ηνπξηζκνχ ζε κηα 
πεξηνρή, ηδηαίηεξα ιφγσ ηεο αλάπηπμεο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηεο απμαλφκελεο δηάζεζεο 
ηνπξηζηηθψλ παθέησλ ζηελ αγνξά. Ζ πνηφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ ζηέγαζεο ζεσξείηαη έλαο απφ 
ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο παξαθίλεζεο πηζαλψλ ηνπξηζηψλ λα επηζθεθηνχλ έλαλ πξννξηζκφ 
(Ζγνπκελάθεο θ.α., 1998). Αλαγλσξίδνληαο ηελ απμεκέλε ζεκαζία ησλ εγθαηαζηάζεσλ 
θηινμελίαο θαη θξίλνληαο φηη ε νξγάλσζή ηνπο απαηηεί κεγαιχηεξε δηαθνξνπνίεζε ξνψλ 
επηιέγνληαη σο αληηθείκελν ηεο έξεπλαο. Έηζη, ζηφρνο ηεο έξεπλαο γίλεηαη ε εθηίκεζε ηνπ βαζκνχ 
εμππεξέηεζεο ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ κηαο πεξηνρήο απφ ην θέληξν ηεο.  

Ηθαλνπνηεηηθφο ζεσξείηαη ν νξηζκφο πνπ δίλεη ν Π. Βαξβαξέζνο (1998:101) θαζνξίδνληαο 
σο μελνδνρείν «έλα εκπνξηθφ θαηάιπκα ππνδνρήο ην νπνίν πξνζθέξεη δσκάηηα ή επηπισκέλα 
δηακεξίζκαηα γηα ελνηθίαζε ζε κηα πεξαζηηθή πειαηεία ή ζε κηα πειαηεία παξακνλήο. Ν ρξφλνο 
παξακνλήο θαη παξάιιεια ελνηθίαζεο κπνξεί λα θπκαίλεηαη αλά εκέξα, εβδνκάδα ή θαη κήλα. 
Βαζηθή πξνυπφζεζε παξακέλεη σζηφζν φηη απηφο ν ηχπνο ελνηθίαζεο δελ αληηπξνζσπεχεη κηα 
ζπλεζηζκέλε θαηνηθία». Ρν επελδπηηθφ θφζηνο κηαο μελνδνρεηαθήο επηρείξεζεο αλαιχεηαη ζε 
επηκέξνπο θαηεγνξίεο θφζηνπο (Βαξβαξέζνο, 1998): γήπεδν (νηθφπεδν), θαηαζθεπέο, 
εμνπιηζκνχο, πξφζζεηεο εγθαηαζηάζεηο (π.ρ. πηζίλεο, αζιεηηθέο εγθαηαζηάζεηο θηι), δηάθνξεο 
δαπάλεο πξηλ ην άλνηγκα (δηαθήκηζε, πξνβνιή θηι.), έμνδα θίλεζεο, ρξεκαηνδνηηθά έμνδα 
(θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θαηαζθεπήο).  
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Ζ γεληθή έξεπλα δηεμήρζε ζε δείγκα μελνδνρείσλ απφ φιε ηελ Διιάδα. Ρε γεληθή έξεπλα 
ζπκπιήξσζε εηδηθή έξεπλα πεξηνξηζκέλε ζηελ πεξηθέξεηα Αλ. Καθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε ζηφρν 
ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ξνψλ ζην εζσηεξηθφ ηεο θαζψο δηαπηζηψζεθε ε χπαξμε ηδηαίηεξεο 
δηθηχσζεο κεηαμχ ησλ θέληξσλ ηεο. Tεο ζχληαμεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πξνεγήζεθαλ 
ζπλεληεχμεηο κε ηδηνθηήηεο μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ έηζη ψζηε λα ππάξμεη πιεξέζηεξε 
θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο θαηαζθεπήο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο κηαο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο. Κε 
βάζε ηα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο εηνηκάζηεθαλ ηα πξψηα εξσηεκαηνιφγηα 
ηα νπνία ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζε πηινηηθή, πεξηνξηζκέλεο έθηαζεο έξεπλα. Ρν εξσηεκαηνιφγην 
εμειίρζεθε θαη πξνζαξκφζηεθε αλάινγα ζχκθσλα θαη κε ππνδείμεηο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο 
(Ζγνπκελάθεο θ.α., 1998: ζει.285-286; Θνπηζφπνπινο, 1990: Θεθ.6). Νη εξσηήζεηο 
αθνξνχζαλ ζηελ πφιε απφ ηελ νπνία γίλεηαη ε πξνκήζεηα ζπγθεθξηκέλσλ ππεξεζηψλ / αγαζψλ 
νξγαλσκέλσλ ζε 5 βαζηθέο θαηεγνξίεο. Δθηφο θαηεγνξηνπνίεζεο ιφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηάο ηνπο, 
εξεπλψληαη ε ζπλεξγαζία κε ηαμηδησηηθά γξαθεία θαη ε αλάπηπμε δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ γηα ηελ 
μελνδνρεηαθή επηρείξεζε (Ξίλαθαο 1). 

3. Δπεμεξγαζία ησλ απαληήζεσλ  

Αξρηθά έγηλε επεμεξγαζία ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ απαληήζεσλ ηεο έξεπλαο θαη αλά 
γεληθή θαηεγνξία. Ν δηαρσξηζκφο ησλ απαληήζεσλ έγηλε κε γλψκνλα ηηο αλάγθεο δηεξεχλεζεο 
ηεο ζρέζεο ησλ θέληξσλ πεξηθέξεηαο θαη θέληξσλ λνκνχ κε ηελ ελδνρψξα ηνπο (Ξίλαθαο 1) 
θαη πεξηειάκβαλε ηηο αθφινπζεο επηινγέο:  

 αλάγθεο πνπ εμππεξεηνχληαη εληφο ηνπ λνκνχ,  
 αλάγθεο πνπ εμππεξεηνχληαη εθηφο ηνπ λνκνχ αιιά εληφο ηεο πεξηθέξεηαο (θαη 

αλαθέξνληαη σο εληφο πεξηθέξεηαο),  
 αλάγθεο πνπ εμππεξεηνχληαη απφ ηηο κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο (Αζήλα, Θεζζαινλίθε),  
 άιιεο πεξηπηψζεηο. 

Νη ππεξεζίεο πνπ αθνξνχλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ θαηαζθεπή ησλ θηηξίσλ εμππεξεηνχληαη 

θαηά βάζε εληφο ηνπ λνκνχ. Ζ θαηαζθεπή, φπσο ζα ήηαλ αλακελφκελν, αλαηίζεηαη θπξίσο ζε 
εξγνιήπηεο εληφο λνκνχ. Νη εμαηξέζεηο αθνξνχλ ζε πεξηπηψζεηο μελνδνρείσλ θπξίσο ζε λεζηά 
ησλ Θπθιάδσλ πνπ αξθεηά ζπρλά αλαιακβάλνληαη απφ εξγνιάβνπο ηεο Αζήλαο. Νη επηινγέο 
είλαη ζρεηηθά κνηξαζκέλεο ζηελ πεξίπησζε ηεο δηαθφζκεζεο θαη δηακφξθσζεο ρψξνπ γηα θάζε 
κηα απφ ηηο δπν βαζηθέο επηινγέο. Ρν πνζνζηφ εμππεξέηεζεο απφ ηελ πεξηθέξεηα είλαη κεδεληθφ 
γηα ην ζρεδηαζκφ ζπλνιηθά, θαη ρακειφ (1,8%) ζηελ πεξίπησζε ηεο θαηαζθεπήο. Κηθξφ 
πνζνζηφ (3,6%) αθνξά ζε άιιεο επηινγέο. Δληνπίδνληαο ρσξηθά ηηο αληίζηνηρεο απαληήζεηο 
γίλεηαη θαλεξφ φηη πξνέξρνληαη θπξίσο απφ κνλάδεο ηεο Θξάθεο θαη θάπνηεο ηεο Θέξθπξαο. 
Πηηο ηειεπηαίεο ν εξγνιάβνο πνπ αλέιαβε ηελ θαηαζθεπή πξνεξρφηαλ απφ ηε γεηηνληθή Ήπεηξν.  

Ζ επηινγή πξνκήζεηαο ησλ απαξαίηεησλ ιεηηνπξγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ είλαη κνηξαζκέλε 
κεηαμχ λνκνχ θαη κεηξνπνιηηηθψλ θέληξσλ. Ζ πξνκήζεηα εηδψλ πνπ πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη 
απφ ππεξεζίεο εγθαηάζηαζεο ή ζπληήξεζεο (είδε πγηεηλήο, θιηκαηηζηηθά) γίλεηαη θπξίσο εληφο 
ηνπ λνκνχ. Πηελ πεξίπησζε ησλ κεγάισλ ειεθηξηθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηνπ ηειεθσληθνχ 
θέληξνπ ην πνζνζηφ γηα ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα είλαη απμεκέλν. Ζ θαηαζθεπή ηεο πηζίλαο 
αλαιακβάλεηαη εμίζνπ απφ επαγγεικαηίεο εληφο θαη εθηφο λνκνχ θάηη πνπ δε ζπκβαίλεη ζηελ 
πεξίπησζε ησλ αζιεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη γεπέδσλ πνπ ην πνζνζηφ γηα ηα κεηξνπνιηηηθά 
θέληξα μεπεξλά ην 50%. Πηηο πεξηπηψζεηο πξνκήζεηαο ηειεθσληθνχ θέληξνπ θαη θαηαζθεπήο 
αζιεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ είλαη αμηφινγν ην πνζνζηφ εμππεξέηεζεο ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο 
(πεξίπνπ 9%) αλ θαη αθνξά θπξίσο ζε επαγγεικαηίεο ζηε λεζησηηθή πεξηθέξεηα ηεο Θξήηεο. 

Νη αλάγθεο εμνπιηζκνχ ησλ κνλάδσλ θαιχπηνληαη ζην ζχλνιφ ηνπο θπξίσο απφ ηα 
κεηξνπνιηηηθά θέληξα. Γηα ηνλ ειεθηξνινγηθφ εμνπιηζκφ επηιέγνληαη επαγγεικαηίεο εληφο ηνπ 
λνκνχ, πηζαλφηαηα γηαηί απαηηείηαη θαη εγθαηάζηαζή ηνπ. Ζ πξνκήζεηα ειεθηξηθψλ ζπζθεπψλ 
γίλεηαη ηφζν εληφο ηνπ λνκνχ φζν θαη απφ Αζήλα – Θεζζαινλίθε, ελψ ε πξνκήζεηα επίπισλ θαη 
θιηλνζθεπαζκάησλ θπξίσο απφ ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα. Νη αλάγθεο ζε πξνκήζεηεο 
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ιεηηνπξγίαο θαιχπηνληαη ζε κεγάιν πνζνζηφ εληφο ηνπ λνκνχ (85%), κε αμηνζεκείσην ην 
πςειφ πνζνζηφ επηινγήο ησλ κεηξνπνιηηηθψλ θέληξσλ ζηελ πεξίπησζε πξνκήζεηαο εηδψλ 
δηαηξνθήο (15%) θαη απνξξππαληηθψλ (16%). 

Ξίλαθαο 1. Θαηαλνκή πξνζθνξάο ππεξεζηώλ πξνο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

 Πύλνιν δείγκαηνο 
Κε έδξα εθηόο λνκαξρηαθώλ 

θέληξσλ 

 

Δληφο 
λνκνχ 

(%) 

Αζήλα-
Θεζ/λίθε 

(%) 

Δληφο 
Ξεξ/εηαο 

(%) 

Αιινχ 

(%) 

Ρνπηθά 

(%) 

Ξξσηεχνπζα 
Λνκνχ 

(%) 

Αζήλα-
Θεζ/λίθε 

(%) 

Αιινχ 

(%) 

1. Πρεδηαζκόο / Θαηαζθεπή 

Πρεδίαζε θηηξίσλ 61.5 38.5 0.0 0.0 25.7 32.9 38.6 2.9 

Γηαθφζκεζε/ 

δηακφξθσζε ρψξνπ 
50.6 49.4 0.0 0.0 27.9 20.9 51.2 0.0 

Θαηαζθεπή 82.1 12.5 1.8 3.6 54.5 27.3 12.1 6.1 

2. Δγθαηαζηάζεηο 

Δίδε πγηεηλήο 54.0 38.0 5.0 3.0 25.5 27.1 39.5 8.0 

Ζιεθηξηθέο ζπζθεπέο 45.4 49.5 2.1 0.0 19.4 30.6 45.2 4.8 

Θιηκαηηζκφο 52.6 43.2 4.2 0.0 27.8 20.4 44.4 7.4 

Ρειεθσληθφ θέληξν 37.9 53.4 8.6 0.0 9.7 19.4 64.5 6.5 

Θαηαζθεπή πηζίλαο 48.5 48.5 2.9 0.0 13.6 27.3 54.5 4.5 

Θαηαζθεπή γεπέδσλ 25.0 53.1 9.4 12.5 12.5 12.5 62.5 12.5 

Ππλεδξηαθφο ρψξνο 41.2 52.9 5.9 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 

3. Δμνπιηζκόο 

Ζιεθηξνινγηθά 62.2 36.2 0.0 0.0 22.2 44.4 33.3 0.0 

Ζιεθηξηθέο ζπζθεπέο 48.0 48.0 4.0 0.0 24.0 24.8 47.9 3.3 

Έπηπια 36.8 52.9 5.8 4.5 16.0 14.8 59.4 9.8 

Θιηλνζθεπάζκαηα 25.8 67.7 5.6 1.0 6.9 12.9 74.1 6.0 

Ζ/΢ 54.6 41.0 3.3 1.1 27.5 28.4 42.2 1.8 

4. Ξξνκήζεηεο Ιεηηνπξγίαο 

Δίδε δηαηξνθήο 82.2 14.9 3.0 0.0 29.7 49.4 15.5 5.4 

Αιθννινχρα πνηά 91.9 6.1 2.0 0.0 38.6 49.4 6.9 5.1 

Απνξξππαληηθά 82.1 16.0 1.9 0.0 35.1 36.8 24.6 3.5 

5. Γηάθνξεο ΢πεξεζίεο 

Ππληήξεζε θι/ζκνχ 86.0 10.5 3.5 0.0 51.0 32.7 12.2 4.1 

Ππληήξεζε πηζίλαο 80.0 20.0 0.0 0.0 40.9 40.9 18.2 0.0 

Ππληήξεζε γεπέδσλ 60.0 26.7 13.3 0.0 33.3 50.0 8.3 8.3 

Αζθάιεηα 66.7 33.3 0.0 0.0 31.4 28.6 40.0 0.0 

Ινγηζηήο 75.5 24.5 0.0 0.0 58.1 16.1 25.8 0.0 

Γηθεγφξνο 76.3 23.7 0.0 0.0 36.0 34.0 30.0 0.0 

6. Θαηαζθεπή 

δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ 
48.3 42.8 2.2 6.7 24.0 18.0 52.0 6.0 

ΞΖΓΖ: ηδία έξεπλα, επεμεξγαζία 
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Ζ ζπληήξεζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ (θιηκαηηζκνχ, αζιεηηθέο, πηζίλα) γίλεηαη θπξίσο απφ 
επαγγεικαηίεο ηνπ λνκνχ. Ρν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγηθέο ππεξεζίεο 
(αζθάιεηα, λνκηθέο θαη ινγηζηηθέο ππεξεζίεο) αιιά κε πνζνζηά απμεκέλα γηα ηα κεηξνπνιηηηθά 
θέληξα. Ρν πνζνζηφ εμππεξέηεζεο εληφο πεξηθέξεηαο (εθηφο λνκνχ) είλαη ζρεηηθά πςειφ κφλν 
ζηελ πεξίπησζε ζπληήξεζεο ησλ αζιεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ (13%).  

Ζ θαηαζθεπή ηνπ δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ αλαηίζεηαη ζρεδφλ ηζνδχλακα ζε 
εηαηξείεο εληφο λνκνχ θαη ζηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα. Δμεηάδνληαο ηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ 
εμππεξεηνχληαη εθηφο πεξηθέξεηαο θαη κεηξνπνιηηηθψλ θέληξσλ (πεξίπνπ 7%) γίλεηαη θαλεξή ε 
πνιππινθφηεηα ησλ δηθηπψζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο. Αμίδεη λα αλαθεξζνχλ νη 
πεξηπηψζεηο μελνδνρείνπ ηεο Θαβάιαο πνπ αλέζεζε ηελ θαηαζθεπή ηεο ηζηνζειίδαο ζε εηαηξεία 
κε έδξα ηνλ Ξχξγν, μελνδνρείνπ ηεο Όδξαο ζε εηαηξεία ζην Ζξάθιεην ή μελνδνρείνπ ηεο Θάζνπ 
ζε εηαηξεία ζηε Πφθηα (Βνπιγαξία). Απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ην 
43,3% ζπλεξγάδεηαη κε ηαμηδησηηθά γξαθεία ζε Αζήλα, Θεζζαινλίθε ελψ ην 1/3 απεπζείαο κε 
ην εμσηεξηθφ. Ξξφθεηηαη θπξίσο γηα επηρεηξήζεηο κε έδξα ζε πξννξηζκνχο καδηθνχ ηνπξηζκνχ.  

Πηε ζπλέρεηα, θαη κε ζθνπφ λα γίλνπλ εκθαλέζηεξεο νη ξνέο εληφο ηνπ λνκνχ, έγηλε επηινγή 
θαη επεμεξγαζία ησλ απαληήζεσλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζε κνλάδεο ρσξνζεηεκέλεο εθηφο ηεο 
πξσηεχνπζαο ηνπ λνκνχ. Πηελ πεξίπησζε απηή νη θαηεγνξίεο δηαρσξηζκνχ ησλ απαληήζεσλ είλαη:  

 αλάγθεο πνπ εμππεξεηνχληαη ηνπηθά (εληφο ηνπ δήκνπ πνπ απνηειεί έδξα ηεο 
επηρείξεζεο),  

 αλάγθεο πνπ εμππεξεηνχληαη ζηελ πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ,  
 αλάγθεο πνπ εμππεξεηνχληαη απφ ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα (Αζήλα – Θεζζαινλίθε),  
 αλάγθεο πνπ εμππεξεηνχληαη αιινχ. 

Κε εμαίξεζε ηελ θαηαζθεπή πνπ αλαηίζεηαη ηνπηθά, ζηηο ππφινηπεο ππεξεζίεο ηεο 
θαηεγνξίαο ζρεδηαζκνχ / θαηαζθεπήο (ζρέδην, δηαθφζκεζε) πξψηε επηινγή απνηεινχλ ηα 
κεηξνπνιηηηθά θέληξα. Ζ πξνκήζεηα - θαηαζθεπή ησλ βαζηθψλ εγθαηαζηάζεσλ γίλεηαη θαηά 
βάζε απφ ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα θαη ζε δεχηεξν επίπεδν απφ ηελ πξσηεχνπζα ηνπ λνκνχ. Ζ 
αγνξά ηνπ λνκαξρηαθνχ θέληξνπ επηιέγεηαη πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηελ ηνπηθή αγνξά θαη ζε 
πνζνζηά πνπ θπκαίλνληαη απφ 19% θαη ηελ πξνκήζεηα ηειεθσληθνχ θέληξνπ σο 33% γηα ηνλ 
εμνπιηζκφ ηνπ ζπλεδξηαθνχ ρψξνπ. Ν εμνπιηζκφο ζε κηθξνζπζθεπέο, έπηπια θαη 
θιηλνζθεπάζκαηα γίλεηαη θπξίσο απφ ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα. Ρα κεηξνπνιηηηθά θέληξα 
ππεξηεξνχλ θαη ζηηο επί κέξνπο θαηεγνξίεο κε εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε ηνπ ειεθηξνινγηθνχ 
εμνπιηζκνχ κε βαζηθφ πξνκεζεπηή ηα λνκαξρηαθά θέληξα. Πηηο ππφινηπεο θαηεγνξίεο νη 
επηινγέο κεηαμχ ηνπηθήο αγνξάο θαη αγνξάο λνκαξρηαθνχ θέληξνπ είλαη κάιινλ κνηξαζκέλεο κε 
ειαθξχ πξνβάδηζκα γηα ηελ ηειεπηαία. Νη βαζηθέο πξνκήζεηεο γίλνληαη απφ ηελ πξσηεχνπζα 
ηνπ λνκνχ ελψ ζηηο ππνθαηεγνξίεο ε ηνπηθή αγνξά παξνπζηάδεη πςειά πνζνζηά . Ζ ηνπηθή 
αγνξά θπξίσο εμππεξεηεί ηηο ηνπξηζηηθέο κνλάδεο ζηηο ππεξεζίεο ιεηηνπξγίαο, ζπληήξεζεο. Ρα 
λνκαξρηαθά θέληξα ππεξηεξνχλ ζηελ πξνζθνξά ππεξεζηψλ ζπληήξεζεο αζιεηηθψλ 
εγθαηαζηάζεσλ θαη παξνπζηάδνπλ πςειφ πνζνζηφ ζηε δηάζεζε λνκηθψλ ππεξεζηψλ. Ζ θαηαζθεπή 
ηνπ δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ αλαηίζεηαη θαηά 24% ηνπηθά θαη θαηά 18% ζε 
εηαηξείεο ζηα λνκαξρηαθά θέληξα. Θπξίαξρε επηινγή απνηεινχλ ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα κε 52%. 

4. Ππκπεξάζκαηα  

Ζ επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο απηήο παξνπζηάδεη ην κεηνλέθηεκα φηη δελ 
είρε νπζηαζηηθά θάπνηα κειέηε αλαθνξάο. Έξεπλα πεδίνπ ησλ Νηθνλφκνπ & Κπεξηάηνπ (1995) 
κε αληηθείκελν ηε δψλε επηξξνήο ηνπ ΞΠ Βφινπ, ρξεζηκνπνηεί σο ζηνηρείν αλάιπζεο ηηο ξνέο 
απφ θαη πξνο ηελ πεξηθέξεηα θαη αθνινπζεί παξφκνηα κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε. Πηα 
ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο, ν Βφινο παξνπζηάδεη ζπλνιηθά δπλακηζκφ, ζεκαληηθή ιεηηνπξγηθή 
απηνλνκία θαη δηαθξηηφ ππεξ-πεξηθεξεηαθφ ξφιν. Ζ νηθνλνκηθή βάζε ηεο πφιεο νινθιεξψλεηαη 
ζε λνκαξρηαθφ επίπεδν ελψ είλαη θαλεξή κηα ζρέζε εμάξηεζεο απφ ηελ Αζήλα κε ξνέο πνπ 
αθνξνχλ θπξίσο ζε ζπάληεο ππεξεζίεο. Ν ελδνπεξηθεξεηαθφο ηνπ ξφινο ζθηάδεηαη απφ ηε ζέζε 
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ηεο Ιάξηζαο.  

Ρα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ παξνχζα έξεπλα ζπζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο κε ζθνπφ 
λα γίλνπλ θαλεξέο νη ηάζεηο ρσξίο λα είλαη άκεζα δπλαηή ε αληηθεηκεληθή θξηηηθή ησλ 
απφιπησλ κεγεζψλ. Υζηφζν είλαη δπλαηφ λα πξνθχςνπλ γεληθφηεξα ζπκπεξάζκαηα ζπζρεηηζκνχ 
κεηαμχ ησλ ρσξηθψλ επηπέδσλ πνπ εμεηάδνληαη θαη λα δνζεί απάληεζε ζην αξρηθφ εξψηεκα  

Ππλνιηθά έγηλε θαλεξφ φηη ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ην 
άκεζν θέληξν παξαθάκπηεηαη θαη νη αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο θαιχπηνληαη απφ ηα δχν 
κεηξνπνιηηηθά θέληξα. Ζ ηνπηθή αγνξά ζρεδφλ πνηέ δελ απνηειεί ηελ θπξίαξρε επηινγή 
(εμαίξεζε θπξίσο ε θαηαζθεπή ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη θάπνηεο ππεξεζίεο). Ρα λνκαξρηαθά 
θέληξα απνηεινχλ βαζηθή επηινγή ζηηο πξνκήζεηεο ιεηηνπξγίαο θαη ε ηνπηθή αγνξά ζηηο 
ππεξεζίεο ζπληήξεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ελψ ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα ζην ζρεδηαζκφ, ηηο πάγηεο 
εγθαηαζηάζεηο θαη ηηο αγνξέο εμνπιηζκνχ. Ρα πνζνζηά εμππεξέηεζεο απφ Αζήλα - Θεζζαινλίθε 
απμάλνπλ ζηηο πεξηπηψζεηο εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ φπσο δηαθφζκεζε - δηακφξθσζε ρψξνπ, 
θαηαζθεπή - ζπληήξεζε γεπέδσλ. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ε Αζήλα απνηειεί επηινγή 
επηρεηξήζεσλ ζε φιε ηελ Διιάδα ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ απνκαθξπζκέλσλ απφ απηή πεξηνρψλ 
(Θξάθε, Θξήηε). Ζ δηάζεζε ππεξεζηψλ απφ επαγγεικαηίεο εληφο ηεο πεξηθέξεηαο αιιά εθηφο 
ηνπ λνκνχ είλαη πνιχ κηθξή ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο. Ρα πεξηθεξεηαθά θέληξα ζπρλφηαηα 
αγλννχληαη πξνο φθεινο ησλ κεηξνπνιηηηθψλ. Βειηησκέλα πνζνζηά θάιπςεο ησλ εζσηεξηθψλ 
αλαγθψλ ηνπο παξνπζηάδνπλ κφλν ηα πνιχ εμεηδηθεπκέλα θέληξα (Οφδνο, Ζξάθιεην).  

Δηδηθφηεξα, είλαη θαλεξή ε πξνζπάζεηα απφ ηελ πιεπξά ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ λα 
δεκηνπξγνχλ ζρέζεηο εμάξηεζεο κε ηνπο ηνπηθνχο επαγγεικαηίεο θαη πξνκεζεπηέο ζηηο 
πεξηπηψζεηο εθείλεο πνπ ην πξντφλ απαηηεί ζπληήξεζε ή ηαθηηθή παξαθνινχζεζε ηεο 
ιεηηνπξγίαο ηνπ. ΋πσο πξνθχπηεη θαη απφ ηηο ζρεηηθέο ζπλεληεχμεηο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη 
αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο είλαη δπλαηφ λα θαιπθζνχλ θαη ηνπηθά (επίπεδν λνκνχ ηνπιάρηζηνλ), 

σζηφζν επηιέγεηαη θάπνην κεηξνπνιηηηθφ θέληξν θαηά βάζε ζε αλαδήηεζε θαιχηεξεο πνηφηεηαο 
ή ηηκήο αθφκα θαη γηα εμππεξεηήζεηο πνπ δε ζεσξνχληαη εμεηδηθεπκέλεο.  

Νη επηρεηξήζεηο εθηφο λνκαξρηαθψλ θέληξσλ παξνπζηάδνπλ θαηά κηθξά πνζνζηά απμεκέλε 
πξνηίκεζε ζηελ επηινγή ησλ κεηξνπνιηηηθψλ θέληξσλ γηα ηελ εμππεξέηεζή ηνπο. Γειαδή, 
φηαλ κηα επηρείξεζε εθηφο λνκαξρηαθνχ θέληξνπ δελ εμππεξεηείηαη απφ ηελ ηνπηθή αγνξά ε 
επηινγή ηεο ζηξέθεηαη επθνιφηεξα πξνο ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα. Ρν θαηλφκελν είλαη δπλαηφ 
λα απνδνζεί ζηε βειηίσζε ησλ κεηαθνξψλ θαζψο ζηελ επηινγή εμππεξέηεζεο εθηφο ηνπηθήο 
αγνξάο ε απφζηαζε ηείλεη λα απνθηά κεησκέλε ζεκαζία.  

Ξαξαηεξνχληαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο δηθηπψζεηο πφιεσλ ηεο ίδηαο ηεξαξρηθά 
θαηεγνξίαο θαη ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο. Γηα παξάδεηγκα, δηαπηζηψζεθε δηθηχσζε ησλ 
πφιεσλ ηεο Αλ. Καθεδνλίαο θαη Θξάθεο θαη ηδηαίηεξα κεηαμχ Γξάκαο, Μάλζεο, Θαβάιαο, 
Θνκνηελήο. Ζ Οφδνο έρεη αλαπηχμεη έληνλεο ζρέζεηο κε ην Ζξάθιεην, ελψ ζε πνιιέο 
πεξηπηψζεηο κνλάδεο εγθαηεζηεκέλεο εθεί θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο κε απεπζείαο αγνξέο 
απφ ηελ Ηηαιία. Αμηνζεκείσηε είλαη ε ζρέζε ηεο Θέξθπξαο κε ηε γεηηνληθή Ήπεηξν θαη ηδηαίηεξα 
κε ηα Ησάλληλα. Ζ δηαπίζησζε απηή επηβεβαηψλεη ηα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθψλ εξεπλψλ 

(Ινπθάθεο, 2001) ελψ ππνζηεξίδεηαη ε επηρεηξεκαηνινγία θαη δηαθαίλεηαη ε εθηθηφηεηα ηεο 
πξφηαζεο δηθηχσζεο πφιεσλ ζηελ πεξηθέξεηα σο πξννπηηθή βειηίσζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 
ζε ρσξηθφ πιαίζην επξχηεξνπ ηνπ εζληθνχ (Αγγειίδεο, 1998; 2000; Ινπθάθεο, 2001).  

Ρν γεγνλφο φηη ηα δηνηθεηηθά θέληξα κηαο γεσγξαθηθήο πεξηνρήο δελ απνηεινχλ ηελ πξψηε 
επηινγή γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ εληζρχεη ηελ άπνςε φηη νη βαζηθέο 
αγνξέο ηνπο δελ είλαη ηνπηθέο αιιά πξνζδηνξίδνληαη ζε επξχηεξν επίπεδν γηα εμεηδηθεπκέλα 
πξντφληα θαη ππεξεζίεο. Ππλνιηθά ε έξεπλα επηβεβαηψλεη ηε ιεηηνπξγηθή θπξηαξρία ησλ 
Κεηξνπνιηηηθψλ θέληξσλ θαη θπξίσο ηεο Αζήλαο, φπσο άιισζηε επηζεκαίλεηαη ζε βάζνο 
ρξφλνπ θαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Αγγειίδεο, 1998; Tsoulouvis, 1998; Ξεηξάθνο & 
Παξάηζεο, 1997; Θαηνρηαλνχ & Καξθνγηαλλάθε, 1989; Wassenhoven, 1980). Νη πξσηεχνπζεο 
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ησλ λνκψλ απνηεινχλ ηα πιένλ αλαγλσξίζηκα ιεηηνπξγηθά θέληξα ηνπ αζηηθνχ δηθηχνπ, νη 
έδξεο πεξηθέξεηαο θαίλεηαη λα αγλννχληαη ελψ ηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα πξνζθέξνπλ 
νπζηαζηηθέο ππεξεζίεο ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο. 

Ζ δηαηππσκέλε κεζνδνινγία είλαη δπλαηφ λα απνηειέζεη βάζε γηα ηε δηεχξπλζε ησλ ζηφρσλ 
θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο έξεπλαο. Δλδερφκελνο εκπινπηηζκφο ηνπ δείγκαηνο ζα επηηξέςεη ηελ 
ηππνιφγεζε ζπκπεξαζκάησλ ζε επίπεδν νκάδσλ αζηηθψλ θέληξσλ ή αθφκα θαη κεκνλσκέλσλ 
πεξηπηψζεσλ. Ζ δηεξεχλεζε κπνξεί επίζεο λα αθνξά ζηελ αλαδήηεζε ηδηαίηεξσλ 
ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ελδνρψξαο ζπγθεθξηκέλσλ αζηηθψλ θέληξσλ θαζψο επίζεο λα 
ζπκπεξηιάβεη επηπιένλ νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  
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