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Ξεξίιεςε 

Πηφρνο ηνπ άξζξνπ απνηειεί ε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο αλάκεζα ζηα ηδηαίηεξα 
ραξαθηεξηζηηθά – πιενλεθηήκαηα ησλ πφιεσλ θαη ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ 
πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην εζσηεξηθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Νη επηζηεκνληθέο πξνζεγγίζεηο ησλ 
ηειεπηαίσλ 15 εηψλ, αλαδεηθλχνπλ ηελ ζεκαληηθφηεηα κηαο πνηθηιίαο πνηνηηθψλ παξαγφλησλ 
(επηρεηξεζηαθφ θιίκα, πνηφηεηα εξγαζίαο, πνιηηηζκφο, πνηφηεηα δσήο θ.α) θαη αλαπηπμηαθψλ 
πνιηηηθψλ ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα πφιεσλ θαη επηρεηξήζεσλ. Βαζηδφκελν 
ζηελ ζρέζε κεηαμχ „πφιεο‟ θαη „επηρείξεζεο‟, ην άξζξν επηρεηξεί λα δηεξεπλήζεη πνηα αζηηθά 
πιενλεθηήκαηα ή νκάδεο απηψλ είλαη δπλαηφλ λα ζπκβάινπλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 
επηρεηξήζεσλ ζε ηέζζεξηο πφιεηο ηεο Λνηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. Ζ αλάιπζε ρξεζηκνπνηεί 
δεδνκέλα πξσηνγελνχο έξεπλαο ζε 310 επηρεηξήζεηο ησλ πφιεσλ κειέηεο. 

URBAN ADVANTAGES AND SMEs COMPETITIVENESS IN 
SOUTHEASTERN EUROPE:  

AN EMPIRICAL INVESTIGATION 

Metaxas T., Petrakos G.  

University of Thessaly, Department of Planning and Regional Development 

Abstract 

The aim of the paper is the investigation of the relationship between urban distinctive 
characteristics or advantages and firms‟ competitiveness. Recent scientific approaches of the 
last 15 years award the significance of a variety of soft factors (business climate, labor 
quality, culture, quality of life, etc) and development policies on cities and firms 
competitiveness. Based on the relationship between „city‟ and „firm‟, the paper tends to 
investigate what urban advantages is possible to contribute on firms competitiveness at the 
four cities of Southeastern Europe. The analysis uses primary research data from 310 firms 
of the studied cities.  

Ιέμεηο θιεηδηά: αζηηθά πιενλεθηήκαηα, επηρεηξήζεηο, Λνηηναλαηνιηθή Δπξψπε. 

Key words: urban assets, firms, Southeastern Europe. 

1. Δηζαγσγή: Αληαγσληζηηθόηεηα Κηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Αζηηθά 

Ξιενλεθηήκαηα 

Πην επξέσο γλσζηφ έξγν ηνπ „The Competitive Advantage of Nations‟ (1990), o Porter 
επηρεηξεί ηελ ζχλδεζε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ αληαγσληζηηθψλ πφιεσλ, 
ππνζηεξίδνληαο ηα εμήο: 

Νη δηεζλνπνηεκέλεο θαη επηηπρεκέλεο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη ηα βηνκεραληθά clusters 
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ζπρλά ζπγθεληξψλνληαη ζε πφιεηο ή πεξηθέξεηεο, φπνπ νη βάζεηο γηα ηελ επίηεπμε 
αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, βξίζθεηαη ζπρλά ζηα ηνπηθά ραξαθηεξηζηηθά…Δλψ νη εζληθέο 
θπβεξλήζεηο έρνπλ έλα ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηεο βηνκεραλίαο, ν ξφινο ησλ ηνπηθψλ 
απηνδηνηθήζεσλ ή ησλ πεξηθεξεηαθψλ είλαη εμίζνπ ή θαη πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφο…Ζ 
δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο ηνπηθψλ δεμηνηήησλ θαζψο θαη ε αλάπηπμε ελφο θαηλνηνκηθνχ θαη 
βειηησκέλνπ πεξηβάιινληνο, ιακβάλνπλ ρψξα ηνπηθά (Porter 1990: 158,622). 

Ξξφζθαηεο επηζηεκνληθέο πξνζεγγίζεηο ππνζηεξίδνπλ φηη ε αληαγσληζηηθφηεηα θπξίσο 
ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΚκΔ), κεηαμχ άιισλ, επεξεάδεηαη θαη απφ ηα ηδηαίηεξα 
ραξαθηεξηζηηθά ή πιενλεθηήκαηα ηνπ αζηηθνχ πεξηβάιινληνο (urban assets), φπνπ νη 
επηρεηξήζεηο είλαη εγθαηεζηεκέλεο θαη αλαπηχζζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο (Maskell and 
Malmberg, 1999; Deas and Giordano, 2001). Ξαξάγνληεο φπσο ε δηαζεζηκφηεηα θαη 
εμεηδίθεπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (Keune, 2001), νη ηνπηθνί θφξνη (Budryte, 2005; Desai 
et al., 2004) νη ηειεπηθνηλσλίεο, ε πξφζβαζε ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ (Doeringer et al 
2004; Papadaskalopoulos et al.,2005), ε δηαζεζηκφηεηα θαη πνηφηεηα ππνδνκψλ έξεπλαο-
αλάπηπμεο-εθπαίδεπζεο (Doutriaux, 2003; Twomey 2002), θαζψο θαη ε χπαξμε 
ρξεκαηνδνηηθψλ/ επελδπηηθψλ θηλήηξσλ θαη ε ζηάζε ησλ ηνπηθψλ απηνδηνηθήζεσλ απέλαληη 
ζηηο επηρεηξήζεηο (Leeming, 2002; Syrett, 1994) επεξεάδνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 
επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κηα πεξηνρή, ελψ ιακβάλνληαη ππφςε σο θξηηήξηα 
γηα ηελ εγθαηάζηαζε λέσλ (CEC, 1993). Δπηπιένλ παξάγνληεο κε νηθνλνκηθνί, φπσο νη 
αζηηθέο ππνδνκέο, ην θπζηθφ πεξηβάιινλ, ε πνηφηεηα δσήο, ε νη θνηλσληθέο ππνδνκέο ζε 
αζθάιεηα, πγεία θαη ςπραγσγία, ιακβάλνληαη ζνβαξά ππφςε ζηελ εγθαηάζηαζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε δπλεηηθά επηιεγφκελεο πεξηνρέο (van den Berg et al, 2004:6; Boyer and 
Savageau, 1981). 

Ιακβάλνληαο ππφςε ηηο παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο, ην άξζξν εμεηάδεη ηελ ζεκαληηθφηεηα 
πνπ έρνπλ ζπγθεθξηκέλνη παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο ησλ πφιεσλ ζηελ 
αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηηο πεξηνρέο απηέο. Ζ 
επηινγή ησλ παξαγφλησλ (ραξαθηεξηζηηθψλ) πνπ εμεηάδνληαη, έγηλε θπξίσο κε βάζε ηηο 
αλαθνξέο ηεο CEC (1993), ελψ εκπινπηίζηεθε θαη κε αλαθνξέο ζε άιιεο κειέηεο φπσο, ησλ 
D‟Arcy θαη Keogh (1999) γηα ηηο αμίεο ρξήζεηο γεο, ησλ Rogerson (1999) θαη Donald (2001), 
γηα ηελ πνηφηεηα δσήο θαη ησλ Craglia et al (1999) δηεζλείο ζπλδέζεηο θ.α. 

2. Κεζνδνινγία 

Νη πφιεηο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα επηιέρηεθαλ κε βάζε νξηζκέλα θνηλά 
ραξαθηεξηζηηθά. Ππγθεθξηκέλα: α) αλήθνπλ ζε πεξηθέξεηεο ηνπ Πηφρνπ 1 ηεο ΔΔ, β) είλαη 
κεζαίνπ κεγέζνπο (100.000- 500.000) θάηνηθνη, γ) ιφγσ γεσγξαθηθήο ζέζεο, νη ηξεηο εθ ησλ 
ηεζζάξσλ (Βάξλα, Κπάξη θαη Βφινο) είλαη ζεκαληηθά ιηκάληα ζηηο ρψξεο φπνπ αλήθνπλ, δ) 
βξίζθνληαη καθξηά απφ ηα θέληξα απνθάζεσλ ηεο ΔΔ θαη εηδηθά ζηε δψλε Λνηηναλαηνιηθή 
Δπξψπε-Βαιθάληα θαη ε) ε έξεπλα ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ην εξεπλεηηθφ πξφγξακκα 
ΖΟΑΘΙΔΗΡΝΠ θαη νη πφιεηο απηέο δέρηεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα. Ζ επηινγή ηεο 
Ιάξηζαο έγηλε γηα ηξεηο ιφγνπο: α) έρεη κηα ηδηαίηεξα θεληξνβαξή γεσγξαθηθή ζέζε ζηελ 
ειιεληθή επηθξάηεηα, β) βξίζθεηαη ζε άκεζε εγγχηεηα κε ηελ πφιε ηνπ Βφινπ (56 km 
απφζηαζε), γ) ιφγσ ηεο εγγχηεηαο απηήο ζα κπνξνχζαλ λα εμεηαζηνχλ σο έλα „δίπνιν‟ ζε 
ζρέζε κε ηηο πφιεηο ηεο Βάξλαο θαη ηνπ Κπάξη, νη νπνίεο ππεξηεξνχλ πιεζπζκηαθά έλαληη ησλ 
δπν ειιεληθψλ. 

Ζ έξεπλα πεδίνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ ζπιινγή πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ απφ 310 
θπξίσο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο (85%) φισλ ησλ παξαγσγηθψλ ηνκέσλ (βηνκεραλία, εκπφξην, 
ππεξεζίεο θαη ηνπξηζκφο) ην δηάζηεκα Κάηνο 2003 έσο Ηνχληνο 2005 κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ 
θαη πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ. Ρν εξσηεκαηνιφγην πεξηιάκβαλε open-closed questions ζε 
πέληε νκάδεο εξσηήζεσλ, γηα ηηο απαληήζεηο ησλ νπνίσλ ρξεζηκνπνηήζεθε Likert scale (1-
10) [Likert 1932; Stathakopoulos 2005:134]. Νη ζπλεληεχμεηο έγηλαλ ζε αλψηεξα ζηειέρε 
(πξντζηάκελνη, γεληθνί δηεπζπληέο, δηεπζχλνληεο ζχκβνπινη) θαη ζηνπο επηρεηξεκαηίεο, ελψ νη 

Ψηφιακή Βιβλιοθήκη Θεόφραστος - Τμήμα Γεωλογίας. Α.Π.Θ.



 
8ν Ξαλειιήλην Γεσγξαθηθό Ππλέδξην Αλζξσπνγεσγξαθία 

Πε αλαδήηεζε ηεο αλζξψπηλεο αζθάιεηαο: Ξνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη δεκνγξαθηθέο απεηιέο ζηα Βαιθάληα 

 

 

517 

επηρεηξήζεηο επηιέρζεθαλ κε βάζε ηα ζηνηρεία ησλ παξείραλ ηα Δκπνξηθά-Βηνκεραληθά 
Δπηκειεηήξηα Βάξλαο θαη Κπάξη θαη ν Πχλδεζκνο Βηνκεραληψλ Θεληξηθήο Διιάδαο. Ζ 
θαηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ αλά πφιε δίλεηαη ζηνλ πίλαθα 1. 

Ξίλαθαο 1. Πηνηρεία ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ηεο έξεπλαο ζηηο πόιεηο κειέηεο  

Ξφιεηο 
Δξσηεκαηνιφγηα πνπ 
κνηξάζηεθαλ 

Δξσηεκαηνιφγηα πνπ 
ζπιιέρζεζαλ 

Δξσηεκαηνιφγηα πξνο 
επεμεξγαζία 

ΒΑΟΛΑ 100 90 87 

BARI 100 100 96 

ΙΑΟΗΠΑ 80 73 70 

ΒΝΙΝΠ 60 57 57 

Πύλνιν 340 320 310 

3. Ξόιεηο κειέηεο 

Ζ πεξηθέξεηα ηεο Βάξλαο βξίζθεηαη ζην βνξεηναλαηνιηθφ ηκήκα ηεο Βνπιγαξίαο, έρεη έθηαζε 
3820km2 θαη απνηειεί πχιε εηζφδνπ ζηελ Καχξε Θάιαζζα. Ζ πφιε ηεο Βάξλαο έρεη πιεζπζκφ 
343.000 θαηνίθνπο θαη είλαη ε ηξίηε κεγαιχηεξε πφιε ηεο Βνπιγαξίαο. Ρν παξαγσγηθφ πξνθίι 
ηεο πφιεο θαη ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο ηεο ζπλζέηνπλ επηρεηξήζεηο κεηάιισλ θαη θαηαζθεπήο 
κεραλψλ, θαηαζθεπήο θαη επηζθεπήο πινίσλ, ρεκηθέο βηνκεραλίεο, ζαιάζζηεο κεηαθνξέο θαζψο 
επίζεο θαη απφ βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, θισζηνυθαληνπξγία θαη θαηαζθεπέο.  

Ρν Κπάξη βξίζθεηαη ζηελ πεξηθέξεηα ηεο Puglia, ζηελ λφηηα αθηή ηεο Αδξηαηηθήο Θάιαζζαο 
θαη είλαη ε δεχηεξε πην ζεκαληηθή πφιε ηεο Λφηηαο Ηηαιίαο, κεηά ηελ Λάπνιε, κε πιεζπζκφ 
ηνπ πεξίπνπ 312.000 θαηνίθνπο. Νη παξαδνζηαθνί παξαγσγηθνί ηνκείο αθνξνχλ ζηελ 
κεηαπνίεζε αγξνηηθψλ θαη αιηεπηηθψλ πξντφλησλ. Δπηπιένλ ηελ παξαγσγηθή δηάξζξσζε ηεο 
πφιεο ζπλζέηνπλ αθφκα εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο, επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ, ειαθξηάο 
βηνκεραλίαο (θισζηνυθαληνπξγία, δέξκαηα θ.α) θαζψο θαη απηνθηλεηνβηνκεραλίαο. 
Πεκαληηθφ ξφιν ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ παίδεη ην ιηκάλη ηεο πφιεο, πνπ 
ζπλδέεη ηελ Ηηαιία κε ηελ Διιάδα.  

Ζ Ιάξηζα είλαη ε κεγαιχηεξε, ζε έθηαζε θαη πιεζπζκφ, πφιε ηεο Θεληξηθήο Διιάδνο. 
Ξξσηεχνπζα ηνπ νκψλπκνπ Λνκνχ θαη ηεο Ξεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο, ε Ιάξηζα θαηέρεη ζέζε 
εμέρνπζαο νηθνλνκηθήο ζεκαζίαο επί ηνπ νδηθνχ άμνλα Ξαηξψλ – Αζελψλ – Θεζζαινλίθεο – 
Δπδψλσλ (Ξ.Α.Θ.Δ.). Ζ πφιε είλαη ρσξνζεηεκέλε ζην θεληξηθφηεξν ζεκείν ηεο Διιάδνο, 
πάλσ ζηνλ βαζηθφ νδηθφ θαη ζηδεξνδξνκηθφ άμνλα ηεο ρψξαο πνπ ελψλεη ηα δχν κεγάια 
αζηηθά θέληξα, ηελ Αζήλα θαη ηελ Θεζζαινλίθε (βφξεηα θαη λφηηα Διιάδα). Ρα παξαπάλσ 
ραξαθηεξηζηηθά ηελ θαζηζηνχλ σο κία απφ ηηο δπλακηθφηεξεο αζηηθέο πεξηνρέο, ιφγσ ηεο 
γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο (Πηξαηεγηθφ Πρέδην Αλάπηπμεο ηεο Ιάξηζαο, 2002).  

Ν Βφινο αλήθεη ζηηο έμη κεγαιχηεξεο πφιεηο ηνπ ειιεληθνχ ρψξνπ (5ε ζέζε) κε πιεζπζκφ 
άλσ ησλ 120.000 θαηνίθσλ. Δίλαη ε πξσηεχνπζα ηνπ Λνκνχ Καγλεζίαο θαη βξίζθεηαη 
γεσγξαθηθά ζηελ πεξηνρή ηεο θεληξηθήο Διιάδαο. Απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα αζηηθά 
θαη βηνκεραληθά θέληξα ηνπ ειιεληθνχ αζηηθνχ ζπζηήκαηνο κε αξθεηά πιενλεθηηθή 
θεληξνβαξηθή ζέζε ζην δίθηπν ηεο. Βξίζθεηαη ζε κηθξή απφζηαζε απφ ην θεληξηθφ νδηθφ θαη 
ζηδεξνδξνκηθφ άμνλα ηεο ρψξαο πνπ ελψλεη ηα δχν κεγάια αζηηθά θέληξα, Αζήλα θαη 
Θεζζαινλίθε, ελψ δελ πξέπεη λα αγλνείηαη θαη ε χπαξμε ηνπ ιηκαληνχ πνπ παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα ζαιάζζησλ ζπλδέζεσλ κε άιια ιηκάληα θαη λεζηά ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο. Πε 
ζρέζε κε ηελ Ξεξηθέξεηα Θεζζαιίαο, ρσξνζεηείηαη ζην λνηηναλαηνιηθφ άθξν ηεο, 
απνηειψληαο παξάιιεια θαη ηε κνλαδηθή ζαιάζζηα πχιε ηεο (Πηξαηεγηθφ Πρέδην Αλάπηπμεο 
ηνπ Βφινπ, 2006).  
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4. Ξξνθίι Δπηρεηξήζεσλ 

Πηνπο πίλαθεο 2 θαη 3 απεηθνλίδεηαη ην πξνθίι ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο έξεπλαο. 54,1% ησλ 
επηρεηξήζεσλ αλήθνπλ ζην βηνκεραληθφ-κεηαπνηεηηθφ ηνκέα. Απηφ είλαη ηδηαίηεξα εκθαλέο ζην 
Βφιν φπνπ ην 91,2 % ησλ επηρεηξήζεσλ βηνκεραληθέο-κεηαπνηεηηθέο θαζψο ν Βφινο είλαη κηα 
πφιε κε έληνλν βηνκεραληθφ παξειζφλ (πίλαθαο 2). Δπηπιένλ, 85,4% ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη 
ηνπηθέο, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη ε άπνςε ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ είλαη ηδηαίηεξα 
ζεκαληηθή θαζψο έρνπλ επίγλσζε ηνπ αζηηθνχ πεξηβάιινληνο (δπλαηφηεηεο-αδπλακίεο), 
αιιά θαη ησλ πνιηηηθψλ αλάπηπμεο πνπ αζθνχληαη απφ ηνπο ηνπηθνχο θνξείο, ηφζν πξνο 
φθεινο ησλ ίδησλ ησλ πφιεσλ φζν θαη δηθφ ηνπο.  

Αλαθνξηθά κε ηελ ειηθία δεκηνπξγήζεθαλ ηέζζεξηο ρξνληθέο πεξίνδνη, ελψ γηα ην κέγεζνο 

ηξεηο ηάμεηο. Ξην ζπγθεθξηκέλα, ζε δπν ρξνληθέο πεξηφδνπο παξαηεξείηαη ζπγθέληξσζε 
επηρεηξήζεσλ. Ζ πξψηε είλαη κεηαμχ 1990-1999, πνπ ζπκπίπηεη κε ηελ πηψζε ηνπ 
θνκκνπληζηηθνχ θαζεζηψηνο θαη ηελ κεηάβαζε ζε κηα λέα θνηλσληθννηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή 
πξαγκαηηθφηεηα γηα ηηο ρψξεο αιιά θαη ηηο πφιεηο ηεο Λνηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο. Ζ δεχηεξε 
πεξίνδνο είλαη απηή απφ ην 1979 θαη πξηλ, αιιά ιφγσ ηνπ εχξνπο ηεο, δελ είλαη δπλαηφλ λα 
πξνζδηνξηζηεί κε ζαθήλεηα εάλ ππήξμε θάπνηα έληνλε ζπγθέληξσζε επηρεηξήζεσλ ζε θάπνηα 
ζπγθεθξηκέλε ππνπεξίνδν ηεο πεξηφδνπ απηήο. Πρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ 
παξαηεξείηαη, κηα επηθξάηεζε ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ (60,5%), ελψ 32,5% αθνξά κεζαίνπ 
κεγέζνπο επηρεηξήζεηο θαη έλα κηθξφ πνζνζηφ 6,8% αθνξά ζε κεγάιεο. Ππλεπψο 
αλαθεξφκαζηε ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζην ζχλνιν ηνπο (πίλαθαο 3).  

Ξίλαθαο 2. Θύξηα παξαγσγηθή δξαζηεξηόηεηα 

Γξαζηεξηόηεηα 

 
ΒΑΟΛΑ % ΚΞΑΟΗ % ΙΑΟΗΠΑ % ΒΝΙΝΠ % 

Πύλνιν 

 

% 

 

Βηνκερ/ Κεηαπνίεζε 35 40,2 42 43,7 39 55,7 52 91,2 168 54,1 

Δκπφξην 28 32,1 17 17,7 25 35,7 3 5,3 73 23,5 

πεξεζίεο 10 11,5 23 23,9 2 2,9 2 3,5 37 11,9 

Ρνπξηζκφο 14 16,0 14 14,5 4 5,7 0 0,0 32 10,3 

Πύλνιν 87 100,0 96 100,0 70 100,0 57 100,0 310 100,0 

Ξίλαθαο 3. Αξηζκόο επηρεηξήζεσλ αλά ειηθία θαη κέγεζνο 

Ξεξίνδνη Ζιηθίαο Λ % επί ηνπ ζπλόινπ Ράμεηο αξηζκνύ εξγαδνκέλσλ 
 

Λ 
% επί ηνπ ζπλόινπ 

2000-2005 29 9,4 0-49 188 60,5 

1990-1999 112 36,1 50-249 101 32,5 

1980-1989 66 21,3 ≥ 250 21 6,8 

1979 θαη πξηλ 103 33,2    

Πχλνιν 310  Πχλνιν 310 100,0 

5. Απνηειέζκαηα 

Πηελ ελφηεηα απηή παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο ησλ 

δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο. Υο εξγαιεία ζηαηηζηηθήο ρξεζηκνπνηνχληαη ε „κέζε ηηκή‟ ( x ) θαη ε 
„ηππηθή απφθιηζε‟ (S2). Πηνλ πίλαθα 4 παξνπζηάδνληαη νξηζκέλα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ησλ 26 
ζπλνιηθά παξαγφλησλ πνπ εμεηάδνληαη θαη νη νπνίνη αθνξνχλ ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

(πιενλεθηήκαηα) ησλ πφιεσλ κειέηεο. Ζ πςειφηεξε x  (7.61) εκθαλίδεηαη ζηελ κεηαβιεηή 

„Ρειεπηθνηλσλίεο-Γίθηπα‟ θαη ε ρακειφηεξε x  (4.58) ζηελ κεηαβιεηή „Απνηειεζκαηηθφ 
δίθηπν αεξνγξακκψλ‟. Αλαθνξηθά κε ηηο ηππηθέο απνθιίζεηο, ε κηθξφηεξε S2 (1.46) 
εκθαλίδεηαη ζηελ κεηαβιεηή „Ξνηφηεηα Αλψηαησλ Ηδξπκάησλ θαη Δξεπλεηηθψλ Θέληξσλ‟ θαη ε 

Ψηφιακή Βιβλιοθήκη Θεόφραστος - Τμήμα Γεωλογίας. Α.Π.Θ.



 
8ν Ξαλειιήλην Γεσγξαθηθό Ππλέδξην Αλζξσπνγεσγξαθία 

Πε αλαδήηεζε ηεο αλζξψπηλεο αζθάιεηαο: Ξνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη δεκνγξαθηθέο απεηιέο ζηα Βαιθάληα 

 

 

519 

κεγαιχηεξε S2 (2,91) ζηελ κεηαβιεηή „Απνηειεζκαηηθφ ιηκεληθφ δίθηπν‟. πσο θαίλεηαη θαη 
απφ ηνλ πίλαθα φιεο νη κεηαβιεηέο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο (F ≥ 2, p=0.01) θαη νξηζκέλεο 
πνπ είλαη νξηαθά ζεκαληηθέο.  

Ξίλαθαο 4. Πηαηηζηηθά ζηνηρεία (n =310) 

8 N 
x  

 

S2 F Sig. 

Νκάδα 1ε: ΝΗΘΝΛΝΚΗΔΠ ΠΓΘΔΛΡΟΥΠΖΠ ΘΑΗ 
ΞΟΝΠΒΑΠΖΠ ΠΔ 

ΑΓΝΟΈΠ ΡΝ ΔΜΥΡΔΟΗΘΝ 

     

Ξξφζβαζε ζε άιιεο εζληθέο αγνξέο 310 7,19 1,83 42,884 ,000 

Δγγχηεηα ζε πειάηεο/ πξνκεζεπηέο 310 6,95 1,89 37,730 ,000 

Ξαξνπζία μέλσλ (κε ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ) 310 6,10 1,98 33,968 ,000 

Ξξφζβαζε ζηε Βφξεηα θαη Γπηηθή Δπξσπατθή αγνξά 310 6,01 1,83 16,332 ,000 

Ξξφζβαζε ζηε Λφηηα θαη Αλαηνιηθή Αγνξά 310 6,23 1,74 5,245 ,002 

Γηαζεζηκφηεηα ππνζηεξηρηηθψλ ππεξεζηψλ 310 6,32 1,61 6,662 ,000 

Νκάδα 2ε: ΞΔΟΗΦΔΟΔΗΑΘΝΗ ΞΑΟΑΓΝΛΡΔΠ      

Γηαζεζηκφηεηα ηζρπξψλ επελδπηηθψλ θηλήηξσλ 310 5,33 1,77 9,548 ,000 

Πηάζε Απηνδηνίθεζεο απέλαληη ζηηο επηρεηξήζεηο 310 5,03 1,61 17,628 ,000 

Σακεινί ηνπηθνί θφξνη 310 4,66 1,57 18,684 ,000 

Νκάδα 3ε: ΞΑΟΑΓΝΛΡΔΠ ΔΟΓΑΠΗΑΠ      

Γηαζεζηκφηεηα εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 310 6,42 2,03 13,573 ,000 

Ξνηφηεηα θαη εμεηδίθεπζε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 310 5,90 1,87 2,303 ,077 

Θαιέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη δηαρείξηζε απηψλ ζε ηνπηθφ 

επίπεδν 

310 6,00 1,73 22,440 ,000 

Ήζνο ζηελ εξγαζία 310 6,12 1,79 26,737 ,000 

Νκάδα 4ε: ΞΑΟΑΓΝΛΡΔΠ ΘΝΠΡΝΠ      

Σακειφ θφζηνο γεο 310 4,92 1,81 27,461 ,000 

Σακειφ θφζηνο εξγαζίαο 310 5,15 1,84 5,854 ,001 

Νκάδα 5ε: ΑΠΡΗΘΔΠ ΞΝΓΝΚΔΠ      

Απνηειεζκαηηθφ νδηθφ δίθηπν/ απηνθηλεηφδξνκνη, ζπλδέζεηο 310 7,05 1,67 9,291 ,000 

Απνηειεζκαηηθφ δίθηπν ζηδεξνδξφκσλ 310 6,37 1,71 16,026 ,000 

Απνηειεζκαηηθφ ιηκεληθφ δίθηπν 310 5,51 2,91 303,179 ,000 

Απνηειεζκαηηθφ δίθηπν αεξνγξακκψλ 310 4,58 2,71 298,623 ,000 

Ρειεπηθνηλσλίεο-δίθηπα 310 7,61 1,55 5,401 ,001 

Νκάδα 6ε: ΔΟΔΛΑ-ΑΛΑΞΡΜΖ- ΔΘΞΑΗΓΔΠΖ      

Γηαζεζηκφηεηα Ξαλεπηζηεκίσλ θαη Δξεπλεηηθψλ Θέληξσλ 310 7,02 1,60 20,701 ,000 

Ξνηφηεηα αλψηαηεο θαη αλψηεξεο εθπαίδεπζεο 310 6,82 1,61 5,418 ,001 

Ξνηφηεηα ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 310 6,59 1,59 2,160 ,093 

Ξνηφηεηα Αλψηαησλ Ηδξπκάησλ θαη Δξεπλεηηθψλ Θέληξσλ 310 6,06 1,54 2,655 ,049 

Νκάδα 7ε: ΞΝΗΝΡΖΡΑ ΕΥΖΠ - ΞΔΟΗΒΑΙΙΝΛ      

Αηζζεηηθή εηθφλα ηεο πφιεο 310 6,63 1,72 12,947 ,000 

Διθπζηηθφηεηα ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο 310 7,13 1,98 72,862 ,000 

Πύλνιν  310        
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Πηνπο πίλαθεο 5 θαη 6, παξνπζηάδνληαη νη παξάγνληεο πιενλεθηήκαηα ησλ ηεζζάξσλ 
πφιεσλ (νη πέληε πςειφηεξεο κέζεο ηηκέο) θαη αληίζηνηρα παξάγνληεο κεηνλεθηήκαηα (νη 
πέληε ρακειφηεξεο κέζεο ηηκέο). Ξαξαηεξείηαη απφ ηνπο πίλαθεο, φηη νη επηρεηξήζεηο ηεο 
Βάξλαο απνδίδνπλ πςειή θαη αληίζηνηρα ρακειή ζεκαληηθφηεηα ζε ζπγθεθξηκέλνπο 
παξάγνληεο. Πε αληίζεζε νη επηρεηξήζεηο ηνπ Κπάξη απνδίδνπλ ηελ ίδηα ζεκαληηθφηεηα ζε 
πνιινχο δηαθνξεηηθνχο παξάγνληεο. Ρν γεγνλφο απηφ ζεκαίλεη φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ Κπάξη 
εθηηκνχλ φηη ε πφιε δηαζέηεη κηα πνηθηιία πιενλεθηεκάησλ, ηα νπνία έσο έλα βαζκφ 
ζπληεινχλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο πφιεο αιιά θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ ίδηα φκσο 
εθηίκεζε ππάξρεη θαη γηα ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο πφιεο.  

Ξην ζπγθεθξηκέλα νη επηρεηξήζεηο ηεο Βάξλαο αλαδεηθλχνπλ σο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο 
πνπ αλήθνπλ ζηηο νκάδεο ησλ „αζηηθψλ ππνδνκψλ‟, ζε „παξάγνληεο πξφζβαζεο ζε πειάηεο/ 
πξνκεζεπηέο‟ θαη ζηελ „πνηφηεηα δσήο θαη ην πεξηβάιινλ‟. Πε αληίζεζε νη επηρεηξήζεηο ηνπ 
Κπάξη, αλαδεηθλχνπλ έλα κίγκα παξαγφλησλ απφ δηαθνξεηηθέο νκάδεο σο πνιχ ζεκαληηθνχο. 
Πε απηνχο ζπγθαηαιέγνληαη παξάγνληεο αζηηθψλ ππνδνκψλ, παξάγνληεο εξγαζίαο, θαη 
πνηφηεηαο δσήο θαη πεξηβάιινληνο. Ρέινο παξάγνληεο, φπσο νη ηειεπηθνηλσλίεο, ην ιηκεληθφ 
δίθηπν θαη ε ειθπζηηθφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο, εθηηκψληαη σο πιενλεθηήκαηα απφ ηηο 
επηρεηξήζεηο θαη ησλ δπν πφιεσλ, ζε αληίζεζε κε ηνπο παξάγνληεο πνιηηηθψλ αλάπηπμεο θαη 
ηνπο παξάγνληεο θφζηνπο πνπ ζεσξνχληαη κεηνλεθηήκαηα.  

ζνλ αθνξά ηηο ειιεληθέο πφιεηο παξαηεξνχληαη ηα εμήο: πάξρεη κηα θαζνιηθή πςειή 
ζεκαληηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο Ιάξηζαο ζε ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο ησλ νκάδσλ 
αζηηθψλ ππνδνκψλ (ρεξζαίεο κεηαθνξέο) θαη ησλ παξαγφλησλ πξφζβαζεο ζε αγνξέο αιιά 
θαη ζε πειάηεο/ πξνκεζεπηέο. Ρν γεγνλφο απηφ επηβεβαηψλεη ηελ ηδηαίηεξε ζεκαζία πνπ 
απνδίδνπλ νη επηρεηξήζεηο ηεο πεξηνρήο ζηε γεσγξαθηθή ζέζε ηεο πφιεο θαη ην ζχλνιν ησλ 
ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ηελ ζπλζέηνπλ. Πεκαληηθνί παξάγνληεο εθηηκψληαη επίζεο νη 
ηειεπηθνηλσλίεο. Κεγαιχηεξε δηαζπνξά νκάδσλ πιενλεθηεκάησλ παξαηεξείηαη γηα ηελ πφιε 
ηνπ Βφινπ, φπσο αληίζηνηρα ππάξρεη θαη ζην Κπάξη. Νη επηρεηξήζεηο ηεο πφιεο εθηηκνχλ σο 
θχξηα πιενλεθηήκαηα ηελ νκάδα ησλ παξαγφλησλ πνηφηεηα δσήο-πεξηβάιινλ, αιιά 
παξάιιεια απνδίδνπλ ηδηαίηεξε ζεκαληηθφηεηα ζηε γεσγξαθηθή ζέζε ηεο πφιεο (άκεζε 
πξφζβαζε ζε αγνξέο), ζηελ χπαξμε δηαζέζηκνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, θάηη ην νπνίν ήηαλ 
θνηλή ηνπνζέηεζε φισλ ζρεδφλ ησλ βηνκεραληθψλ θπξίσο επηρεηξήζεσλ ηεο πφιεο, αιιά θαη 
ζηελ χπαξμε θαη ην ξφιν ηνπ Ξαλεπηζηεκίνπ Θεζζαιίαο.  
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Ξίλαθαο 5. Ξιενλεθηήκαηα ζε Βάξλα, Κπάξη, Ιάξηζα θαη Βόιν 
Βάρνα Μπάρι 

Κεηαβιεηέο x  S2 Κεηαβιεηέο x  S2 

Διθπζηηθφηεηα θπζηθνχ 
πεξηβάιινληνο 

8.1 1.6 Ρειεπηθνηλσλίεο 7.1 1.5 

Ρειεπηθνηλσλίεο 8.0 1.6 Γηαζεζηκφηεηα εξγαηηθνχ 
δπλακηθνχ 

6.6 1.9 

Ιηκεληθφ δίθηπν 7.7 1.8 Ιηκεληθφ δίθηπν 6.5 1.5 

Ξξόζβαζε ζε πειάηεο/ 
πξνκεζεπηέο 

7.3 1.8 α) „Ήζνο ζηελ εξγαζία 
β) Νδηθό δίθηπν 
γ) Διθπζηηθόηεηα θπζηθνύ 
πεξηβάιινληνο 

6.4 
6.4 
6.4 

1.6 
1.6 
1.7 

Γίθηπν αεξνγξακκψλ 7.2 1.8 

 

α) Θαιέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

β) Ξνηφηεηα αλψηαηεο 
εθπαίδεπζεο 

6.3 

6.3 

1.6 

1.5 

Λάρισα Βόλος 

Κεηαβιεηέο x  S2 Κεηαβιεηέο x  S2 

Ξξφζβαζε ζε άιιεο 
εζληθέο αγνξέο 

8.2 1.2 Διθπζηηθφηεηα θπζηθνχ 
πεξηβάιινληνο 

8.8 1.1 

α) Νδηθφ δίθηπν 

β) Ρειεπηθνηλσλίεο 

7.7 

7.7 

1.1 

1.2 

Ξξφζβαζε ζε άιιεο εζληθέο 
αγνξέο 

8.4 1.1 

Ξξφζβαζε ζε πειάηεο/ 
πξνκεζεπηέο 

7.5 1.6 α) Ρειεπηθνηλσλίεο 

β) Αηζζεηηθή εηθφλα ηεο πφιεο 

7.4 

7.4 

1.4 

1.4 

Γίθηπν ζηδεξνδξφκσλ 7.1 1.4 α) Ξνηφηεηα αλψηαηεο 
εθπαίδεπζεο 

β) Γηαζεζηκφηεηα εξγαηηθνχ 
δπλακηθνχ 

7.3 

7.3 

1.2 

1.3 

Πηνλ πίλαθα 6 παξνπζηάδνληαη νη παξάγνληεο πνπ εθηηκψληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο σο 
κεηνλεθηήκαηα ζηηο πφιεηο κειέηεο. Πηελ πεξίπησζε ηεο Βάξλαο, σο ιηγφηεξν ζεκαληηθνί, 
εθηηκψληαη παξάγνληεο απφ ηηο νκάδεο „θφζηνπο‟, θαη „πνιηηηθψλ αλάπηπμεο‟. Ρν ζεκαληηθφ είλαη 
φηη νη παξάγνληεο απηνί εθηηκψληαη σο κεηνλεθηήκαηα απφ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο γηα φιεο ηηο πφιεηο.  

Δηδηθφηεξα ζηηο ειιεληθέο πφιεηο εκθαλίδνληαη σο κεηνλεθηήκαηα, εθηφο απφ ηνπο 
παξάγνληεο θφζηνπο θαη πνιηηηθψλ αλάπηπμεο, νη παξάγνληεο ηεο νκάδαο ησλ αζηηθψλ 
ππνδνκψλ. Ππγθεθξηκέλα ζηελ πφιε ηεο Ιάξηζαο ε έιιεηςε ζαιάζζησλ θαη αεξνπνξηθψλ 
ζπλδέζεσλ εκθαλίδεηαη σο κείδνλ παξάγνληαο πνπ επηδξά αξλεηηθά ζηελ αλάπηπμε ηεο 
πφιεο, ελψ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ Βφινπ, ηφζν ην ππάξρνλ ζηδεξνδξνκηθφ φζν θαη 
αεξνπνξηθφ δίθηπν (αεξνιηκέλαο Λέαο Αγρίαινπ) θξίλνληαη αλεπαξθή. Αλαθνξηθά κε ηηο 
νκάδεο παξαγφλησλ πνπ είλαη θνηλέο ζε φιεο ηηο πφιεηο, παξαηεξνχκε φηη απηέο είλαη ηξεηο. 
Ξην ζπγθεθξηκέλα νη νκάδεο ησλ πνιηηηθψλ αλάπηπμεο θαη θφζηνπο είλαη θνηλέο γηα φιεο ηηο 
νκάδεο, ελψ ε νκάδα ησλ αζηηθψλ ππνδνκψλ γηα ηηο ειιεληθέο πφιεηο.  
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Ξξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη θπξίσο νη παξάγνληεο πνιηηηθψλ αλάπηπμεο αιιά θαη νη 
παξάγνληεο θφζηνπο απνηεινχλ ζνβαξά κεηνλεθηήκαηα ζηηο πφιεηο κειέηεο. Ρν γεγνλφο απηφ 
αληηθαηνπηξίδεη κηα έληνλε δπζαξέζθεηα σο πξνο ηνλ ξφιν πνπ επηηεινχλ νη ηνπηθνί θαη 
πεξηθεξεηαθνί θνξείο εμνπζίαο ζηηο πφιεηο κειέηεο αιιά θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 
πνιηηηθψλ αλάπηπμεο ε νπνία ζπλδέεηαη άκεζα ηφζν κε ην ραξαθηήξα θαη ηε θχζε ησλ 
ηνπηθψλ απηνδηνηθήζεσλ αλά πεξηνρή-ρψξα, φζν θαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ησλ εθάζηνηε 
θνξέσλ λα ζρεδηάζνπλ θαη λα πινπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθέο πνιηηηθέο πνπ λα απνθέξνπλ 
φθεινο ζηηο νκάδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πεξηβάιινλ ησλ πφιεσλ.  

Ξίλαθαο 6. Κεηνλεθηήκαηα ζε Βάξλα, Κπάξη, Ιάξηζα θαη Βόιν 

Βάρνα Μπάρι 

Κεηαβιεηέο 
x  

 
S2 

 
Κεηαβιεηέο x  

 
S2 

Γηαζεζηκφηεηα ηζρπξψλ 
επελδπηηθψλ θηλήηξσλ 

4.6 1.8 α )Γηαζεζηκφηεηα ηζρπξψλ 
επελδπηηθψλ θηλήηξσλ 

β) Πηάζε απηνδηνίθεζεο απέλαληη 
ζηηο επηρεηξήζεηο 

5.3 

5.3 

1.9 

1.8 

Σακειφ Θφζηνο εξγαζίαο 4.5 2.4 Θφζηνο εξγαζίαο 5.1 1.7 

Πηάζε απηνδηνίθεζεο 
απέλαληη ζηηο επηρεηξήζεηο 

4.1 1.4 Ξξφζβαζε ζηε Βφξεηα θαη Γπηηθή 
Δπξψπε 

5.0 1.7 

Σακειφ Θφζηνο ρξήζεο γεο 3.7 2.0 Σακειφ Θφζηνο ρξήζεο γεο 4.9 1.5 

Σακεινί ηνπηθνί θφξνη 3.7 1.4 α) Ξαξνπζία μέλσλ (κε ηνπηθψλ) 
επηρεηξήζεσλ 

β) Σακεινί ηνπηθνί θφξνη 

4.7 

4.7 

1.4 

1.6 

Λάρισα Βόλος 

Κεηαβιεηέο 
x  

 
S2 

 
Κεηαβιεηέο x  

 
S2 

α) Πηάζε απηνδηνίθεζεο 
απέλαληη ζηηο  

 επηρεηξήζεηο 

β) Θφζηνο εξγαζίαο 

 

5.7 

5.7 

 

1.2 

1.3 

 

Σακειφ Θφζηνο ρξήζεο γεο 

 

5.6 

 

0.9 

 

Ξνηφηεηα εμεηδηθεπκέλνπ 
εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

 

5.6 

 

1.5 

α) Θφζηνο εξγαζίαο 

β) Γίθηπν ζηδεξνδξφκσλ 

γ) Γηαζεζηκφηεηα ηζρπξψλ 
επελδπηηθψλ θηλήηξσλ 

5.3 

5.3 

5.3 

1.1 

1.3 

1.4 

Διθπζηηθφηεηα θπζηθνχ 
πεξηβάιινληνο 

5.4 1.3 Σακεινί ηνπηθνί θφξνη 5.1 1.1 

Σακεινί ηνπηθνί θφξνη 5.3 1.3 Πηάζε απηνδηνίθεζεο απέλαληη ζηηο 
επηρεηξήζεηο 

4.9 1.3 

α) Ιηκεληθφ δίθηπν 

β) Γίθηπν αεξνγξακκψλ 

1.0 

1.0 

0.0 

0.0 

Γίθηπν αεξνγξακκψλ  3.3 0.7 
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Ππκπεξαζκαηηθά, νη επηρεηξήζεηο φισλ ησλ πφιεσλ αλαδεηθλχνπλ ζπγθεθξηκέλα 
ραξαθηεξηζηηθά θαη νκάδεο παξαγφλησλ, σο πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ησλ πφιεσλ, 
ζηεξίδνληαο ηελ αληαγσληζηηθφηεηαο ζε απηνχο. Δηδηθφηεξα νη επηρεηξήζεηο ηνπ Κπάξη, 
πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ χπαξμε ελφο κίγκαηνο ζεκαληηθψλ θαη ιηγφηεξν ζεκαληηθψλ 
παξαγφλησλ, ρσξίο λα απνδίδνπλ ζε θάπνην ηδηαίηεξα πςειφ βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο. Ρν 
γεγνλφο απηφ εθθξάδεηαη κε ζπγθέληξσζε κέζσλ ηηκψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο θιίκαθεο, ζε 
αληίζεζε κε ηελ επξχηεηα ησλ εθηηκήζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο Βάξλαο. 

6. Ππκπεξάζκαηα 

Πηελ αλάιπζε πνπ πξνεγήζεθε, παξνπζηάζηεθαλ πξσηνγελή δεδνκέλα ησλ επηρεηξήζεσλ 
ησλ πφιεσλ ηεο Βάξλαο, ηνπ Κπάξη, ηεο Ιάξηζαο θαη ηνπ Βφινπ γηα κηα ζεηξά απφ 

παξάγνληεο, πνπ νη επηρεηξήζεηο εθηηκνχλ φηη ζπκβάινπλ ή ζεσξνχληαη ππεχζπλνη γηα ηελ 
αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πφιεσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Ππγθεθξηκέλα, πξνέθπςε φηη νη „Νηθνλνκίεο Ππγθέληξσζεο θαη πξφζβαζεο ζε αγνξέο‟ θαη 
ε „Ξνηφηεηα δσήο-Ξεξηβάιινλ‟, έρνπλ κεγάιε ζεκαζία γηα ην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ. Ρν 
γεγνλφο απηφ έξρεηαη ζε πιήξε ηαχηηζε κε ηηο κέρξη ηψξα ηνπνζεηήζεηο (Crozet et al, 2004; 
Blakely, 1994) αλαθνξηθά κε ηελ ξφιν ησλ νηθνλνκηψλ ζπγθέληξσζεο αιιά θαη ηεο 
αλάπηπμεο δηθηχσλ πξφζβαζεο (Papadaskalopoulos et al, 2005) ζε εγρψξηεο θαη επξσπατθέο 
αγνξέο, ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ παξάιιεια αλαδεηθλχεη θαη ηελ 
κεγάιε πιένλ ζεκαζία πνπ έρνπλ γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 
παξάγνληεο κε παξαδνζηαθά νηθνλνκηθνί, νη ιεγφκελνη πνηνηηθνί παξάγνληεο (Rogerson, 
1999), φπσο ν παξάγνληαο „ειθπζηηθφηεηα ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο‟. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη παξάγνληεο πνπ θαίλεηαη φηη „ράλνπλ‟ ζην βαζκφ ηεο 
ζεκαληηθφηεηαο ηνπο, είλαη νη θαηά θχξην ιφγν νη παξάγνληεο „θφζηνπο‟ (εξγαζία, αμία ρξήζεο 
γεο, ηνπηθνί θφξνη) θαη νη παξάγνληεο „αζηηθψλ πνιηηηθψλ‟. Νη επηρεηξήζεηο θαίλεηαη λα 
εθηηκνχλ φηη νη παξάγνληεο θφζηνπο, απνηεινχλ κεηνλεθηήκαηα ησλ πφιεσλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα ζπλδένληαη αξλεηηθά θαη κε ηε δηθή ηνπο αληαγσληζηηθφηεηα. Νη ρακειέο ηηκέο ζε 
εξγαζία, ρξήζε γεο θαη θφξνπο παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα πξνζέιθπζεο επηρεηξήζεσλ, νη 
νπνίεο δελ ζπλεηζθέξνπλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ πφιεσλ, δελ απνηεινχλ πφινπο 
έιμεο γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη άιισλ επελδχζεσλ, δελ ζπλεηζθέξνπλ ζηε δεκηνπξγία 
αληαγσληζηηθνχ θιίκαηνο ζηελ πεξηνρή θαη θαηά ζπλέπεηα ιεηηνπξγνχλ σο αλαζηαιηηθνί 
παξάγνληεο ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηφζν ησλ πεξηνρψλ φζν θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη 
εγθαηεζηεκέλεο ζε απηέο. Ξαξάιιεια νη παξάγνληεο „ζηάζε ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 
απέλαληη ζηηο επηρεηξήζεηο‟ θαη ε „δηαζεζηκφηεηα ηζρπξψλ επελδπηηθψλ θηλήηξσλ‟, 
αλαδεηθλχνληαη σο κείδνλ κεηνλεθηήκαηα ησλ πφιεσλ κειέηεο.  

Δλ θαηαθιείδη κπνξνχκε λα ππνζηεξίμνπκε, φηη ηα απνηειέζκαηα ηεο κέρξη ηψξα 
αλάιπζεο αλαδεηθλχνπλ έσο έλα βαζκφ ηελ ζεκαληηθφηεηα νξηζκέλσλ παξαγφλησλ – 
πιενλεθηεκάησλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πφιεσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπηβεβαηψλνπλ 
ην ελδηαθέξνλ πνπ έρεη απνδνζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηνπο απηνχο (soft) παξάγνληεο θαη 
ηεο ζεκαζίαο πνπ έρνπλ ηφζν γηα ηηο πφιεηο φζν θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ελψ εληζρχνπλ ηε 
βαξχηεηα πνπ εμαθνινπζνχλ λα έρνπλ νη νηθνλνκηθνί-επηρεηξεζηαθνί παξάγνληεο αιιά σο έλα 
βαζκφ θαη νη αζηηθέο ππνδνκέο θαη νη εξγαζηαθνί παξάγνληεο, γηα ηελ αλάπηπμε ηφζν ησλ 
πφιεσλ, φζν θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηέο. 
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